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Geleitwort

Die vorliegende Broschlre basiert auf der Visitation der Evangelischen Kinder-
tagesstatten im Bereich der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesi-
sche Oberlausitz, die im Frihjahr 2005 durchgefiihrt wurde. Im Ergebnis dieser
Visitation entstand ein Visitationsbescheid, den die Kirchenleitung am 30. Sep-
tember 2005 verabschiedete. Im beigefluigten ausfihrlichen Visitationsbericht
werden ausgehend von der Visitation Herausforderungen und Perspektiven
dargestellt, vor denen die evangelischen Kindertageseinrichtungen im Bereich
unserer Landeskirche stehen.

Der Schwerpunkt kirchlicher Arbeit mit Kindern liegt in den Gemeinden. Hier
entscheidet sich, ob Kinder und Jugendliche Zugang zum Glauben und eine Hei-
mat in der Kirche finden. Die Berichte und Eindriicke aus der Visitation ergeben
ein vielgestaltiges Bild. Neben Gemeinden mit einer beispielhaften Kooperation
zwischen Kita und Gemeinde stehen andere, in denen sie weitgehend fehlt. Der
Visitationsbericht ist von der Uberzeugung gepragt, dass diese Verbindung, wo
immer moglich, verstarkt werden sollte. Denn im Zentrum des kirchlichen Auf-
trags steht heute - in einer Zeit vielfach unsicherer Perspektiven und einer weit-
gehenden gesellschaftlichen Orientierungsunsicherheit — die Aufgabe, den
christlichen Glauben an unsere Kinder weiterzugeben.

Die vorliegende Broschiire soll die Diskussion Uber die Bildungsarbeit im Ele-
mentarbereich in unserer Kirche befordern. Koordination, Kommunikation und
Planung liegen in der Verantwortung der Kirchengemeinden. Der Verband fiir
evangelische Tageseinrichtungen fir Kinder (VETK) bietet Unterstiitzung und Be-
ratung an. Es besteht die berechtigte Erwartung, dass der Einsatz flir die Weiter-
gabe des Evangeliums an die nachste Generation mit aller Kraft vorangetrieben

wird. Unter der Federflihrung des VETK wird die Weiterentwicklung des Profils
evangelischen Bildungsarbeit im Elementarbereich in Abstimmung mit den
Gemeinden und Kirchenkreisen fortgefiihrt werden. Fir diese Aufgabe liefern
Visitationsbericht und -bescheid hilfreiche Anregungen und Einsichten.

Mein Dank gilt allen, die am Entstehen dieser Broschire beteiligt waren. Vor
allem danke ich den Mitgliedern der Visitationskommission, insbesondere dem

Visitationssekretar, Pfarrer Martin Vogel.

Berlin, am 1. September 2005

Wty e

Dr. Wolfgang Huber
Bischof



Visitationsbescheid Uber die Visitation der Evangelischen
Tageseinrichtungen flr Kinder in der Evangelischen Kirche
Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz

I. KINDERTAGESEINRICHTUNGEN ALS MARKENZEICHEN
EVANGELISCHER GEMEINDEN

1. Die Visitation der Kindertageseinrichtungen im Bereich der Evange-
lischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz fand unter
der Leitung von Bischof Dr. Wolfgang Huber vom 11. bis 15. April 2005 so-
wie bei weiteren Terminen auBerhalb der Visitationswoche statt. Sie hat
gezeigt, in welcher Fille und Vielgestaltigkeit sich die Bildungsarbeit im
Elementarbereich in evangelischen Kindertagesstatten vollzieht. Der
Visitationsbericht gibt einen Einblick in das Engagement, die Kreativitat
und die Treue, mit denen eine Arbeit geschieht, in welcher »der Glaube
wachst und Leben sich entfaltet« (so der Titel der Denkschrift der EKD zu
den Kindertageseinrichtungen in evangelischer Tragerschaft von 2004).
Fur den personlichen Einsatz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
fur das Engagement von Eltern und Kirchengemeinden dankt die Kirchen-
leitung sehr herzlich. Sie verbindet damit den Wunsch, dass diese Arbeit
auch in Zukunft mit hoher Prioritat versehen wird.

2. Der Visitationsbericht 1dsst auch erkennen, wo diese Arbeit mit Lasten
und Enttduschungen verbunden ist. Er verdeutlicht, wo Vertrautes proble-
matisch wurde und neue Wege beschritten werden mussten und auch
klnftig beschritten werden mussen. Deshalb verbindet die Kirchenleitung
mit dem Dank flir das, was in diesem Bereich geschieht, die Ermutigung
dazu, sich auf veréanderte Bedingungen einzustellen. Die Erinnerung an die
erfolgreichen Umstrukturierungen der vergangenen Jahre sollte hierfur als
Ermutigung dienen, weil sie inzwischen erste Frlchte tragen.

3. Evangelische Kindertagesstatten bilden einen wichtigen Lernort flr die
Gemeinden. Der Glaube von Kindern und ihr Vertrauen, ihre Fantasie und
ihre Spontaneitat, ihre Unbekiimmertheit und ihr Mitgefiihl kbénnen in
den Gemeinden Nachdenken und Zuversicht auslosen. Sie kdnnen An-
stoBe geben auf dem Weg zu einer kinder- und familienfreundlichen Ge-
meinde. Durch gemeinsam mit Kindern und Eltern gefeierte Gottes-
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dienste wird die Gemeinde daran erinnert, dass das Evangelium in einer
verstandlichen und frohlichen Form zur Sprache gebracht werden soll.
Kindertagesstatten bieten die Chance, die Welt auch aus der Perspektive
von Kindern zu sehen, von und mit ihnen zu lernen und flir eine kinderge-
rechte Lebenswelt zu sorgen.

Evangelische Kindertagesstatten sind als integraler Bestandteil der Kir-
chengemeinde zu betrachten. Das steht nicht im Widerspruch dazu, dass
sie ein offenes Angebot flr alle Kinder und Familien im Wohnumfeld dar-
stellen. Evangelische Kindertagesstatten bieten in besonderer Weise die
Chance, mit Kindern und Familien in Kontakt zu kommen, die von der
Gemeinde sonst oft nicht erreicht werden. Fir Kindertagesstatten in Tra-
gerschaft eines diakonischen Tragers gilt deshalb, dass die Kooperation
mit der nachstliegenden Kirchengemeinde zur Starkung der Arbeit ganz
erheblich beitragen kann und dass umgekehrt der evangelische Charak-
ter der Einrichtung eine Kooperation mit einer Kirchengemeinde drin-
gend erfordert. Entsprechende Verabredungen sollten, wo sie noch nicht
bestehen, vorgenommen werden.

Die Kirche ist eine Verantwortungsgemeinschaft zur Weitergabe des
Evangeliums an die nachste Generation. Ob diese Intention wirklich
Prioritat genieBt, entscheidet sich vor allem in den Gemeinden. Die Be-
richte und Eindrticke aus der Visitation und darlber hinaus zugangliche
Informationen ergeben ein vielgestaltiges Bild. Neben Gemeinden, in de-
nen eine beispielhafte Zusammenarbeit mit der Kindertageseinrichtung
praktiziert wird, gibt es andere, bei denen sich der Eindruck nahe legt,
dass sie ihre Kindertagesstatte vor allem als Last wahrnehmen. Die
»Tragerqualitat« einer Gemeinde erweist sich unter anderem darin, dass
die zustandigen Gremien und Personen bewusst und qualifiziert ihre
Verantwortung fiir die Kindertagesstatte wahrnehmen. In allen Gemein-
den sollten die grundsatzlichen Fragen, die mit der Einbindung von Kinder-
tagesstatten verbunden sind, im Gemeindekirchenrat und im Gemeinde-
beirat regelmaBig beraten werden.



Mit der Taufe kleiner Kinder Ubernimmt die Gemeinde die Verantwortung,
Eltern in der christlichen Erziehung zu unterstiitzen und Hilfen zum eige-
nen Glauben zu geben. Angesichts der weit verbreiteten Unsicherheit
von Eltern in Fragen religiOser Erziehung bieten Kindertagesstatten
vielen Kindern die erste Moglichkeit, religiosen Inhalten und Symbolen,
biblischen Geschichten und christlichen Brduchen zu begegnen. Damit
Kinder in ihrer Kindergartenzeit auch gelebter Religion begegnen, ist es
sinnvoll, die religiose Bildung in der Kindertagesstatte mit anderen
gemeindlichen Angeboten wie dem Kindergottesdienst, den Kinderbibel-
wochen oder den Eltern-Kind-Gruppen zu verbinden.

Erzieherinnen in Kindertagesstatten stellen oft die groBte Gruppe inner-
halb der Mitarbeiterschaft einer Kirchengemeinde. Sie bringen dadurch
nicht nur padagogische Kompetenzen in die Arbeit der Gemeinde ein,
sondern tragen durch ihre exponierte Arbeit an einer Nahtstelle von
Kirche und Gesellschaft auch dazu bei, dass die Kirche nicht ausschlieB-
lich oder vorrangig mit Pfarrerinnen und Pfarrern identifiziert wird. Dies
setzt voraus, dass sich Erzieherinnen und Erzieher als Mitarbeitende in
der Gemeinde verstehen und mit dem Auftrag der Gemeinde identifizie-
ren. Dazu ist es unter anderem erforderlich, dass sie in die Kommunika-
tion mit anderen Mitarbeitenden und in die Planungen der Gemeinde ein-
bezogen werden. Sie mussen bereit sein, die kirchliche Tragerschaft der
Kindertagesstatte mit Leben zu fiillen und nach auBen zu vertreten; sie
haben andererseits aber auch Anspruch auf Begleitung, Hilfe und Unter-
stltzung durch die Kirchengemeinde bzw. den verantwortlichen Trager.

Der Verband Evangelischer Tageseinrichtungen flir Kinder (VETK) hat eine
Schliisselbedeutung fur die Koordination und die Interessenvertretung
nach innen und auBen. Fir Prozesse der Qualitatssicherung, der Fortbil-
dung und der Kommunikation ist er unentbehrlich. Wichtig ist deshalb,
dass die Mitgliedschaft im Verband gestarkt wird und die Vernetzung im-
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mer besser gelingt. Unentbehrlich ist diese Verbandsarbeit gerade auch
im Blick auf die sehr unterschiedlichen Tragerstrukturen. Manche Trager
mussen noch starker als bisher flr die Verbandsarbeit gewonnen
werden. Die Kirchenleitung bejaht die Arbeit des VETK und dankt dem
Verband fir die zum Teil unter schwierigen Bedingungen geleistete Auf-
bauarbeit der vergangenen Jahre. Er bittet alle evangelischen Trager, die
sich bisher noch nicht zur Mitgliedschaft entschlossen haben, dem Ver-
band beizutreten. Und er bittet den Verband, bei den Angeboten an seine
Mitglieder die unterschiedlichen Bedingungen in den verschiedenen
Regionen unserer Kirche im Blick zu haben.

ERWARTUNGEN AN INSTITUTIONEN UND
LEITUNGSGREMIEN IN KIRCHE UND GESELLSCHAFT

Die Kirchenleitung leitet den Visitationsbericht sowie den Visitations-
bescheid an den Standigen Ausschuss der Landessynode fir Kinder,
Jugend und Bildung weiter und bittet ihn, die Ergebnisse der Visitation
zur Kenntnis zu nehmen und Folgerungen daraus zu erortern.

Die Kirchenleitung regt an, dass die Ergebnisse der Visitation in den
Sprengelephorenkonventen im Blick auf die Frage erortert werden, wel-
che zusatzlichen Initiativen auf der Ebene der Kirchenkreise ergriffen
werden konnen, um die Verantwortung der Trager von evangelischen
Kindertageseinrichtungen zu starken, die Tragerqualitdt zu verbessern
und das evangelische Profil weiterzuentwickeln.

Die Kirchenleitung bittet Kirchengemeinden, Pfarrsprengel oder Regio-
nen, soweit nicht vorhanden, ein gemeindepadagogisches Bildungskon-
zept zu erarbeiten, in das die evangelischen Kindertagesstatten ebenso
eingebunden werden wie Kindergottesdienst, Konfirmandenunterricht,
Religionsunterricht, Erwachsenenbildung etc.
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Die Kirchenleitung bittet das Konsistorium, den VETK bei der Suche nach
finanziellen, strukturellen und personellen Ressourcen zu unterstitzen,
um auch in einer dauerhaft schwierigen finanziellen Situation ein ausrei-
chend breites und qualitativ gutes Angebot in den Kindertageseinrich-
tungen zu gewahrleisten.

Dabei sind insbesondere zentral sowie auf der mittleren Ebene die noti-
gen Vertretungs-, Fortbildungs- und Beratungskapazitaten (einrichtungs-
nahe Fachberatung) unerlasslich. Eine Anderung des Gesetzes ber die
Kindertagesstattenarbeit hinsichtlich dieser Frage ist zu prifen.

Die Kirchenleitung stellt mit Sorge fest, dass wichtige Trager evangeli-
scher Kindertageseinrichtungen sich bisher nicht zur Mitwirkung im VETK
entschlossen haben. Sie bittet diese Trager dringend, ihre Haltung zu
Uberprifen und sich zuklinftig an der Arbeit des Verbandes zu beteiligen.

Die Kirchenleitung unterstiitzt Initiativen der Elternschaft, die, sofern
andere Trager nicht zur Verfligung stehen, die Form eines eingetragenen
Vereins als eine mogliche Tragerkonstruktion wahlen. Sie sieht die
Rechtsform eines eingetragenen Vereins flr die Grindungsphase als
moglichen Weg an, langfristig halt sie jedoch die Anbindung an eine
bewahrte Struktur fur erforderlich. Sie empfiehlt solchen Vereinen dari-
ber hinaus dringend, sich durch eine Mitgliedschaft im VETK die nétigen
externen Unterstltzungsleistungen zu sichern.

Die Kirchenleitung bittet, die Entwicklung von Kindertagesstatten zu Fami-
lienzentren weiter zu unterstlitzen und zu begleiten. Sie sieht darin eine
erfreuliche Perspektive, wie Elternarbeit gelingen kann. Sie halt die Vernet-
zung mit weiteren die Familien unterstiitzenden Angeboten der Kirchen-
gemeinden, der Diakonie und anderer Trager fur dringend erforderlich.

10.
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Die Kirchenleitung unterstitzt die neuen Ansatze zur Modularisierung
von Aus- und Weiterbildung der Fachkrafte. Dazu sollte die Kooperation
mit der Evangelischen Fachhochschule Berlin und den evangelischen
Fachschulen flir Erzieherinnen und Erzieher angestrebt werden.

Mit Besorgnis nimmt die Kirchenleitung zur Kenntnis, dass die Stellen-
schlissel oft sehr knapp bemessen und besonders die Zeitansatze flr
Leitungsaufgaben zu gering sind. Dadurch werden auch Freistellungen
fur Fortbildungen erschwert. Sie bittet VETK und Konsistorium sich bei
den zustandigen Behdrden mit Nachdruck flir eine Verbesserung der
Personalsituation und der Personalschllssel einzusetzen.

Die Kirchenleitung

Bischof Dr. Wolfgang Huber



Bericht Uber Visitationen
der Evangelischen Tageseinrichtungen flr Kinder ZIELSETZUNGEN
UND RAHMENBEDINGUNGEN

in der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz
vom 11. - 15. April 2005



1. Zielsetzungen und Rahmenbedingungen 15

Ende der neunziger Jahre sah sich die Evangelische Kirche in Berlin-Brandenburg
vor die Aufgabe gestellt, die insbesondere in der Metropole Berlin mit der Zu-
wanderung verbundenen Herausforderungen fiir die Kindertageseinrichtungen
neu zu bedenken. Die Landessynode hatte auf diese Einsicht am 14. November
1998 mit folgendem Beschluss reagiert: »Die Landessynode dankt den Kirchen-
gemeinden und ihren Kindertagesstatten, die sich der Begegnung mit auslandi-
schen Kindern und ihren Familien ge6ffnet haben und auf der Grundlage des
christlichen Glaubens das Zusammenleben von Menschen aus verschiedenen
Kulturen férdern. Sie bittet die Kirchengemeinden, die Arbeit mit ausldndischen
Kindern und ihren Familien intensiv fortzufiihren. Gleichzeitig bittet die Landes-
synode die Kirchenleitung, daflir zu sorgen, dass eine Handreichung zum Thema
Kinder auslandischer Herkunft in ev. Kindertageseinrichtungen erstellt wird, die
den Dialog zwischen den Kulturen und Religionen anregt.«

Eine von der Kirchenleitung eingesetzte Arbeitsgruppe erstellte daraufhin die
Handreichung »Beheimatung und Begegnung. Kinder mit Migrationshintergrund
in evangelischen Kindertageseinrichtungen«. In ihr sind nicht nur Rahmeniber-
legungen, sondern auch konkrete Vorschlage enthalten.

Die Entscheidung der Kirchenleitung, im Jahr 2005 die Evangelischen Kinder-
tageseinrichtungen zu besuchen, bezeugt die Kontinuitat im kirchenleitenden
Handeln. Nach den vorangegangenen Visitationen des Evangelischen Religions-
unterrichts 1999, der Evangelischen Schulen in Berlin und Brandenburg 2002 und
der kirchlichen Arbeit mit Kindern und Jugendlichen im Jahr 2004 war es nur
folgerichtig, die Evangelischen Kindertagesstatten in den Blick zu nehmen, mit
denen, die in dieser Arbeit stehen, das Gesprach zu suchen, sich des Auftrags,
der Visitierte und Visitierende verbindet, gegenseitig neu zu vergewissern und
fur die dabei angesprochenen Probleme Losungsmaoglichkeiten zu eroffnen.

Die Evangelische Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz nimmt
zudem die Anregung der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) auf, der
Bildung im Elementarbereich eine neue Wertschatzung entgegenzubringen.



Die Denkschrift »wo Glaube wachst und Leben sich entfaltet. Der Auftrag
evangelischer Kindertageseinrichtungen« wurde in diesem Zusammenhang als
sehr hilfreich wahrgenommen. An folgenden Gesichtspunkten lasst sich das
verdeutlichen:

1. Das Thema Bildung z&hlt seit einigen Jahren zu den groBen Aufgaben am
Beginn des 21. Jahrhunderts. Die Diskussion Uber die Pisa-Studie hat das
einer groBeren Offentlichkeit deutlich vor Augen gefiihrt.

2. Die Bildungsdebatte hat die im Bildungsbereich vorhandene traditionelle
Wertepyramide hinterfragt. Insbesondere die Bildung im Elementar-
bereich erhalt dadurch die Chance einer neuen und angemessenen
Wertschatzung.

3. Der demographische Wandel unserer Gesellschaft wird derzeit in alle
Fragen der Zukunftsgestaltung eingetragen. Fehleranalysen machen auf
Versaumnisse der vergangenen Jahrzehnte aufmerksam. Dabei wird vie-
len Menschen erneut oder auch erstmals bewusst, dass eine Gesellschaft
ohne Kinder in der Gefahr steht, in mehrfacher Hinsicht zu verarmen.

4. Die Evangelische Kirche befindet sich insgesamt in einem Prozess der
Rlckbesinnung auf die eigenen Kernkompetenzen. Dadurch geraten die
Kindertagesstatten erneut ins Blickfeld.

5. Martin Luther wusste, dass der Glaube wesentlich auf Bildung beruht.
Die Weitergabe des Evangeliums an die ndchste Generation kann nur
unter Einschluss der Bildungsanstrengungen im Elementarbereich als
Aufgabe erneut angenommen werden.

Den Visitierenden war von vornherein bewusst, dass sie sich auf exemplarische
Besuche und Begegnungen beschrdnken mussten. Die groBe Vielfalt dieses
Wirkungsfeldes mit seinen unterschiedlichen Gestaltungen und Tragerkonstruk-
tionen in Stadt und Land, in Ost und West machte eine Auswahl unumganglich.
Der neue Sprengel Gorlitz konnte erstmals in eine Bischofsvisitation der EKBO
einbezogen werden.
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Bei der Zusammensetzung der Visitationskommission wurde darauf geachtet,
dass ein moglichst breites Spektrum spezifischer Kompetenzen und Zustandig-
keiten darin vertreten war. Der Kommission gehorten an:

Dr. Wolfgang Huber, Bischof, Vorsitzender der Visitationskommission
Martin Vogel, Pfr., Visitationssekretar

Dr. Hans-Wilhelm Pietz, Regionalbischof des Sprengels Gorlitz
Susanne Kahl-Passoth, Direktorin des DWBO

Annette von Bodecker, Referentin im Bildungswerk

Friedrich Giilzow, Superintendent des Kirchenkreises Steglitz
Joachim Hoffmann, Superintendent i.R.

llse Babinsky, ehemalige Kita Leiterin im Wedding

Helga Benner, ehemalige Kita-Referentin Lobetal

Robert Podolski, Landeselternausschuss Kindertagesstatten

Anke Drese, Kindertagesstattenfachberatung Gorlitz

Friederike Schwarz, OKR'in, Referatsleiterin im Konsistorium
Verena Sommerfeld, Institut fir Kleinkindpadagogik an der FU Berlin
Marcel Kankarowitsch, Diakonisches Werk, Potsdam

Petra Schreiber, Mitglied der Kirchenleitung, Miincheberg

Sabine Benndorf, Mitglied der Kirchenleitung, Templin

Marianne Philipps-Prenzel, Familienbildungsstatte Wilmersdorf
Mechthild Metzner, Pfarrerin

GemaB Grundordnung Artikel 88, Abs. 4 versieht der Bischof im Rahmen seiner
besonderen Verantwortung Visitationsdienste vor allem bei landeskirchlichen Ein-
richtungen und Werken. In Wahrnehmung dieser Aufgabe ist die Visitation der
Evangelischen Kindertagesstatten einschlieBlich des Kita-Trager-Verbandes VETK
in der EKBO zu sehen. Die Besuche beim Kita-Verband, in einzelnen Einrichtungen
und Arbeitsstellen erfolgten in der Woche vom 11.-15. April 2005. Die Kommission
dankt dartiber hinaus denjenigen Tragern, die ihre Tliren flr die Besucher 6ffneten,
obwohl sie nicht zu den landeskirchlichen Einrichtungen gehdren.
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Es war der Visitationskommission nicht moglich, den Bereich der Aus- Fort- und
Weiterbildung der Mitarbeitenden in den Kindertageseinrichtungen ausdricklich
zu bericksichtigen. Ebenso wéare es winschenswert gewesen, dass Vertreter
aus dem kommunalen und dem landespolitischen Bereich hatten einbezogen
werden kdnnen. Mehrere der urspringlich gewtinschten Personen konnten aus
zeitlichen Grunden nicht flr die intensive und zeitlich anspruchsvolle Arbeit ei-
ner Visitation zur Verfligung stehen.

BILDUNG IM
ELEMENTARBEREICH



2. Bildung im Elementarbereich 21

Die gegenwartige Bildungsdebatte fordert die EKBO heraus, das evangelische
Verstandnis von Bildung deutlich akzentuiert in die gesellschaftliche Diskussion
einzubringen. Die Bildungsverantwortung der evangelischen Kirche ist eine un-
teilbare Verantwortung flir das Leben und den Glauben aller Menschen. Damit
nehmen Christinnen und Christen teil an der allgemeinen gesellschaftlichen
Sorge um das Leben, seine Grundlagen und die Suche nach Lebenssinn. Bildung
geht damit wesentlich Uber eine Erziehung hinaus, die auf das Erreichen be-
stimmter Ziele gerichtet ist. Sie hat immer auch eine kritische Dimension und ist
an der freien Entfaltung der Personlichkeit orientiert.

Inmitten dieser gesellschaftlichen Mitverantwortung fir die Bildung ist es der
unmittelbare Auftrag der christlichen Kirche, die Botschaft des Evangeliums zu
erschlieBen. Dem Evangelium von Jesus Christus verdankt der Mensch ein neues
Leben vor und mit Gott. Vom Zentrum des christlichen Glaubens her gewinnt
die Sorge um das Leben und die ErschlieBung von Lebenssinn ihre besondere
Akzentuierung im Rahmen einer christlichen Bildungsverantwortung.

Bildung ist als ein lebenslanger Prozess zu verstehen. Primarer Bildungsort sind
die Familien, in denen sich die grundlegende Personlichkeitsbildung ereignet.
Daneben gibt eine groBe Zahl von Bildungsorten, die das Lernen auf dem Lebens-
weg unterstiitzen und fordern. Die Bedeutung dieser sekundaren Bildungsorte
wéchst, wenn Familie oder hausliche Gemeinschaft nicht ausreichend in der
Lage sind, ihre Bildungsverantwortung wahrzunehmen.

Evangelische Kindertagesstatten sind Bildungsinstitutionen, die Kindern ermog-
lichen, das Evangelium in Fest und Ritual, im Gesprach, in Spiel und Aktion als ein
Hoffnung stiftendes und orientierendes Angebot zu entdecken und den christ-
lichen Glauben zu erleben. Diese grundlegende Begeghung ertffnet weitere
Bildungsperspektiven, die in evangelischen Schulen und Horten, im Religions-
unterricht, in der gemeindlichen Arbeit mit Kindern und Jugendlichen und in ge-
nerationsubergreifenden Angeboten ihre Fortsetzung finden.



2.1. Die evangelische Kindertagesstatte als Bildungsort

Eine umfassende Personlichkeitshildung ist ohne religiése Erziehung schlechter-
dings nicht vorstellbar. Flr evangelische Kindertagesstatten gilt: Das Profilie-
rungskennzeichen ist ihre religionspadagogische Arbeit mit den Kindern. Sie er-
offnet den Kindern, gleichgliltig, welchen religidsen Hintergrund sie mitbringen,
eine spezifisch christliche Daseins- und Handlungsorientierung und Iadt zu einer
konstruktiven Beschaftigung und Auseinandersetzung mit dem christlichen
Glauben ein. Diese Auseinandersetzung geschieht in einem Raum der Freiheit.
Sie |adt ein, Erfahrungen mit dem christlichen Glauben zu machen. Sie grenzt
sich dabei von religioser Vereinnahmung deutlich ab.

Die Beschéftigung mit religiosen Themen ist zentral flr die Entwicklung einer ei-
genstandigen Personlichkeit. Dazu gehoren Fragen nach dem Grund und Ziel des
Lebens, nach einer tragfahigen Weltdeutung, nach der Sinnhaftigkeit des eigenen
Daseins und nach der Verantwortung flir das eigene Handeln. Leben und Glaube
gehoren eng zusammen. Der christliche Glaube geht von der Ganzheitlichkeit des
Lebens aus und will diese Ganzheitlichkeit zugleich entfalten und fordern.
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Die Visitationskommission hat 14 Kindertageseinrichtungen besucht. Die jeweils
von Einzelnen geflihrten Protokolle bilden die Grundlage fur die folgenden Berichte.

2.21. HOYERSWERDA: KITA NESTHAKCHEN

Die Kita Nesthakchen

Im Kirchenkreis Hoyerswerda im Sprengel Gorlitz besuchte die Visitationskom-
mission die Kindertageseinrichtung »Nesthdkchen«. Trager der Einrichtung ist
heute das Diakonie-Sozialwerk Lausitz, das am 1.5.1993 die Kita aus bisher kom-
munaler Tragerschaft ibernommen hatte. In einem Haus vereint befinden sich
unter gleicher Tragerschaft die Kita und das Kinderheim »Nesthakchen« fur Kin-
der im Sauglingsalter bis zum 14. Lebensjahr. So leben dort Kinder, die fur einige
Stunden in die Kita kommen und nach erflllten Stunden zurlick in die eigene
Familie gehen und zugleich Kinder, die flir Monate oder Jahre in diesem Haus ihr
Zuhause haben. Unser Besuch galt jedoch im Besonderen der Kindertagesstatte.
Die Finanzierung erfolgt Uber Landeszuschiisse und kommunale Zuschisse,
deren Hohe sich nach der Auslastung der Platze richtet. Der Trager Ubernimmt
Eigenanteile von wenigen Prozenten. Die Tageseinrichtung »Nesthakchen«
besteht aus drei altersgemischten Gruppen mit insgesamt 55 Platzen. Vier
hauptamtlich tatige Erzieherinnen begleiten die Kinder. Dazu kommen zwei aus-
gebildete Erzieherinnen im Anerkennungsjahr, eine Vorpraktikantin und eine
gering beschaftigte Kollegin, die einmal wochentlich Sonderangebote zur Schul-
forderung macht. Eine Hauswirtschafterin sorgt flr die Pflege der Einrichtung.
Alle Mitarbeiterinnen sind Mitglieder der Evangelischen Kirche. Zwei Erzieher-
innen haben eine Zusatzfortbildung absolviert, die eine religionspadagogische
Begleitung der Kinder im Elementarbereich zum Schwerpunkt hatte. Leiterin der
Einrichtung ist Frau Anja Koark.
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Der Besuch

Im Gesprach wéhrend unseres Besuches wurde eine aufrichtige, sich gegensei-
tig fordernde Kollegialitat der fast altersgleichen, noch jungen Erzieherinnen,
deutlich. Frau Koark erlebt in ihrer Leitungsverantwortung diesen Teamgeist als
tragend und lebendig. Als wahrend der Grliindungsphase — und spater immer
wieder aktualisiert — eine Zielsetzung und Konzeption flr die Arbeit entworfen
und begrindet wurde, entwickelten sich folgende Schwerpunkte:

Die Madchen und Jungen kommen in die Einrichtung, um Leben auBerhalb der
Familie zu erfahren:
Kontakte von Kind zu Kind aufbauen
Leben in der eigenen Familie und Leben in der zeitweiligen Kindergruppe
als Erfahrungen miteinander verbinden
Schritt fur Schritt der eigenen Kinderpersonlichkeit auf die Spur kommen
Herausforderungen des Lebens spielend und experimentell entdecken
umsorgt, gestarkt, getrostet, ermuntert durch Rituale, Erzahlungen,
Feste und Feiern Gemeinschaft erleben.

Die fachliche Ausrichtung bewahrt sich in altersgemischten Gruppen. Geschwister-
ahnliche Situationen helfen Kindern, je in ihrem Alter, sozial zu wachsen, also
klein sein zu dirfen, zu wachsen, groB sein zu durfen, Konflikte miteinander aus-
zutragen und Anerkennung zu erfahren. Fur die Planung der ganzheitlichen Bil-
dungsarbeit haben die Erzieherinnen das Kind in seiner Befindlichkeit und seiner
Eigenstandigkeit in die Mitte genommen. So wird das Kind taglich in einen ver-
trauten Raum genommen (Morgenbeginn mit sich wiederholenden Gesten und
Ritualen: Wir treffen uns. Wir wiinschen uns. Wir bitten um Segen. Wir horen Ge-
schichten. Wir singen und beten.) Dann kommt die Phase der eigenen Entschei-
dung am Vormittag: In welche Angebotsgruppe gehe ich? Was lockt mich? (und
wer/welche lockt mich?) Im anschlieBenden freien Spiel klingt Erlebtes nach und
bettet sich ein in Seele, Geist und Kérper des Kindes. Am Tage unseres Besuches
durften wir in jeden Angebotsraum schauen und lauschen: Da wurde Geburtstag
einer Erzieherin gefeiert. Der Tisch war blumen- und bastelfroh gedeckt. Nach
dem Singen und »Hochlebenlassen« begliickwinschten die 3-6jahrigen Mad-
chen und Jungen einzeln das erwachsene Geburtstagskind mit den Worten:
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»Gottes Segen flir Dich«. Das hatte nichts Aufgesetztes. Es klang vertraut. In einer
anderen Gruppe wateten die Kinder durch >Naturlichkeiten< oder seltsame Fhl-
gefaBe von Wolle Uiber an der Haut statisch anhaftendes Verpackungspapier
bis zu »Kiendppeln¢, Sand und Wasser. Fihlen, ein wenig Angst Gberwinden, er-
schauern, lustig sein — Erfahrungen mit nackter Haut. Im Untergeschoss des Kin-
derhauses empfangt eine Keramikwerkstatt (mit Ofen und Glasuren) die kreati-
ven Kinder, die, eingehllt in >Klinstlerkittelc, Ton formen und gestalten kdnnen.
Alle Rdume der Einrichtung strahlen Lebendigkeit, Lust auf Spiel oder auch Ruhe
aus. Ein gepflegtes Ambiente sagt etwas uber die Pflege, die diesem Miteinan-
der von Kindern und Erwachsenen entgegengebracht wird. Mltter und Vater
werden an der Kita-Konzeption beteiligt. Geschichten, Liedtexte, kinstlerische
Gestaltungen und diverse Vorhaben sind transparent flr alle Interessierten im
Eingangsbereich einsehbar.

Stellungnahme

Auf die Visitationskommission machte das, was die Leiterin, Anja Koark, von der
taglichen Begleitung der Kinder erzahlte und das, was im Verlauf sichtbar und
splrbar wurde, einen ganz und gar glaubwurdigen und erfreulichen Gesamtein-
druck. Kleine Jungen und groBe Madchen aBen selbstverstandlich mit Messer und
Gabel an hiibsch gedeckten Tischen. Sobald ein kleiner Arm das bewaltigen kann,
darf er das Gemuse, gar die SoBe, allein zum Teller transportieren. Kleine, miindig
werdende Menschen, die in christlicher Verantwortung auf das Leben jetzt und
spater vorbereitet werden - eine gute evangelische Herausforderung! Die Visita-
tionskommission wiinscht diesem engagierten Team Gutes und Gottes Segen.
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2.2.2. ROTHENBURG: KINDERHAUS ARCHE

Das Kinderhaus »Arche«

Rothenburg liegt im Kirchenkreis Niesky und gehort zum Sprengel Gorlitz. Im
Jahr 1966 entstand in Rothenburg flr die Betriebsangehdrigen des Martinshofes
eine Kinderstube, die erst in den letzten Jahren vor der Wende auch fir Nicht-
Betriebsangehorige gedffnet wurde. In dieser Form bestand der Kindergarten
bis 1995. Das jetzige Haus, das sich die Tragereinrichtung Martinshof Rothen-
burg Diakoniewerk bei der Ubernahme aussuchen konnte, war zuvor stadtische
Wochenkrippe, Kinderkrippe und spater Kindereinrichtung fiir Krippen- und Kin-
dergartenkinder. Ein Kind wurde nach dem Tragerwechsel abgemeldet. Alle an-
deren wechselten mit zum neuen Trager. Zwei Mitarbeiter/innen des alten kom-
munalen Tragers bewarben sich beim Martinshof und wurden tbernommen. Alle
anderen Mitarbeiter/innen stammen noch aus der »Kinderstuben«-Zeit bzw. ha-
ben kirchlichen Hintergrund. Der Martinshof beschaftigt 500 Mitarbeiter/innen,
sodass der Uberwiegende Teil der Kinder Mitarbeiterkinder sind. Getauft ist
etwa die Halfte der Kinder. Dies hat auf die Gruppenzusammensetzung wesent-
lichen Einfluss. Die Kinder sozial schwacher Familien sind eher in den kommuna-
len Einrichtungen. Die Offnungszeit ist von 6.00 Uhr - 16.30 Uhr. Die meisten
Eltern sind berufstatig; es gibt also wenige Halbtagskinder.

Der Besuch

Schon im Eingangsbereich der »Arche« weist ein liegendes Holzkreuz mit Tee-
lichtern auf die Ausrichtung des Hauses hin. Der Morgenkreis ist mit Musik und
Darstellung gut vorbereitet und die Aufmerksamkeit und Anteilnahme der Kinder
ist beeindruckend. Der zeitliche Rahmen ist dem Alter der Kinder angemessen.
Nachdem die Kinder in ihre Gruppenraume in den unteren Etagen gegangen sind,
gibt es eine Vorstellungs- und Informationsrunde. AuBer den Mitgliedern der
Visitationskommission nehmen die Leiterin und 2 Mitter teil. Bedauerlich ist,
dass keine Erzieherin und kein Tragervertreter dabei sein konnen. AuBer dem
Kinderhaus »Arche« existieren noch zwei weitere kommunale Einrichtungen in
Rothenburg. Es gibt eine Warteliste. Aufnahmekriterien sind die Geschwister-
kinderzusammenfihrung und das Datum der Anmeldung. Fir die Eltern sind fol-
gende Punkte flir ihre Auswahl entscheidend: die kirchliche Pragung, Gruppen-

BESUCHTE KINDERTAGESSTATTEN 27

groBe, das Flair des Hauses und die gute Zusammenarbeit zwischen Eltern und
Erzieher/innen. Es gibt eine vierwdchige Eingewodhnungszeit, in der die Eltern
mit im Haus sind und jederzeit die Moglichkeit zur Hospitation haben. Die Eltern
helfen viel mit und sind bei Festen und Aktionen aktiv mit einbezogen.

Die Raume sind neu renoviert, geschmackvoll eingerichtet und nicht mit kinder-
timelnden Dingen Uberhauft. Jede Gruppe hat zwei wenn auch sehr kleine
Raume. Die groBen Terrassen und der Blick in die Landschaft lassen die Enge
etwas glinstiger erscheinen. In allen RGumen fanden sich wenig Ecken, in denen
die Kinder von sich aus aktiv werden oder Kleingruppen sich zurlickziehen kénn-
ten, am ehesten noch in der Hort-Dachetage. Gerade dies ist aber heute der
Anspruch der Padagogik: Selbstbildungsprozesse der Kinder zu unterstiitzen
und zu forcieren.

Schwerpunkt in der Arbeit ist die Musik. Fast alle Erzieherinnen spielen ein oder
mehrere Instrumente und setzen dies bei der Gruppenarbeit und im Morgen-
kreis ein. Bei der Einschulung geht den >Arche«-Kindern der Ruf der >Gernsinger«
voraus. Beim Gesprach mit der Leiterin und den beiden Elternvertreterinnen
wurde deutlich, dass groBe Anforderungen von Seiten der Bildungspolitik auf
das Team zukommen. Alle Mitarbeiter/innen erledigen ihre Vor- und Nachberei-
tungen Uberwiegend in der Freizeit. Die Freistellung von einer Wochenstunde fur
Vorbereitungen reicht nicht aus. Die bereitstehenden 5 Tage fiir Fort- und Wei-
terbildung pro Jahr werden aber noch nicht von allen genutzt. Der neue Bil-
dungsplan in Sachsen und das Qualitatsmanagement werden als zu bewalti-
gende Aufgaben eingestuft.

Seit 2003 gibt es einen >runden Tisch« flr die Kooperation zwischen Kita und
Schule, um den Kindern den Schuleinstieg zu erleichtern und sie adaquat auf die
Schule vorzubereiten. Es gibt vierteljahrliche Treffen. Rothenburg hat eine ge-
wisse Vorreiterrolle. Die Einrichtung ist an der Erstellung einer Kooperationsver-
einbarung im Landkreis zwischen den drei Kindereinrichtungen und der Grund-
schule Rothenburg beteiligt. Dieses zukunftsreiche Modell erfordert weiter viel
Engagement.
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Stellungnahme

Die Erzieher/innen unterstitzen die notwendigen padagogischen Veranderun-
gen, indem sie viel Kraft und Engagement einbringen. Dabei ist allen zu wiin-
schen, dass sie dies schaffen, ohne das zu verlieren, was das Haus ausmacht:
Es ist ein lebendiger behiteter Ort fur Kinder, an dem diese sich angenommen
wissen, an dem sie Erfahrungen im Miteinander machen kénnen und dies als
Grundlage flr ihre Weiterentwicklung behalten. Es sollte erwogen werden, ob
nicht bei der Enge der Raume ein vollig anderes Raumkonzept erarbeitet werden
musste. Zurzeit steht offenbar noch die auf die Erzieher/innen zentrierte Pada-
gogik im Vordergrund.

Bezlglich der Aufnahmekriterien sollte dartiber nachgedacht werden, eine sozi-
ale Komponente zu bertcksichtigen (Aussiedler, Fremde, sozial Schwache). Die
Integration von Fremden ins Gemeinwesen (Vorbeugen von Rechtsradikalismus),
das Kennenlernen anderer Kulturen und Menschen ist nicht nur in der o6ffent-
lichen Wahrnehmung aktuell, sondern darliber hinaus zu jeder Zeit ein sinn-
volles, padagogisches Ziel.

2.2.3. VIERKIRCHEN: KINDERKREIS VIERKIRCHEN E.V.

Der Kirchenkreis Vierkirchen

Vor der Wende hatten die vier DOrfer, die sich in den neunziger Jahren zur
Gemeinde Vierkirchen zusammenschlossen, jeweils eigene Einrichtungen. Die
waren auf Dauer nicht zu halten. 1999 wurde der Verein »Kinderkreis Vierkirchen
e. V.« gegrundet. Inm gehoren funf juristische Personen an: die Gemeinde
Vierkirchen, die Evangelische Kirchengemeinde Arnsdorf, der Sportverein Arns-
dorf-Hilbersdorf, der Ortslandfrauenverein Melaune und der Verein flr Kirchen-
bau & Dorfgeschichte Arnsdorf-Hilbersdorf Thiemendorf e.V.; ferner zwei natiir-
liche Personen. Zu den Zielen des Vereins gehort »das Betreiben von Einrichtun-
gen und Diensten der Kinder- und Jugendarbeit unter christlichen und dorflich,
landlichen Aspekten ...«. Der Verein ist Mitglied im Diakonischen Werk. Die Kom-
mune hat ihm die bendtigten Gebaude flir 25 Jahre kostenfrei zur Verfligung
gestellt sowie die Verwaltungsaufgaben und damit die finanzielle Verantwortung
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tbernommen. Die Evangelische Kirchengemeinde und die Kommune nehmen die
fachlich-padagogische Aufsicht wahr. Vorsitzender des Vereins und Geschafts-
fuhrer ist Pfarrer Flinfstlick, zugleich gewiss die Seele des Projekts. Der Verein
hat die alten Kindertagesstatten tibernommen und das Personal friedlich ausge-
wechselt. Nun ist er Trager zweier Einrichtungen — jener in Melaune mit derzeit
54 Kindern von der Krippe bis zum Hort (darunter zwei Integrationskinder) und
einer zweiten in Arnsdorf mit 38 Platzen, die im frisch hergerichteten Oberge-
schoss der ehemaligen Schule untergebracht ist. Der Standort Melaune wurde
2001/02 baulich erneuert. Die Einrichtungen werden der dorflichen Situation
entsprechend bewusst familiar gehalten. Man kennt sich und pflegt Kontakte.

Der Besuch

Die Kinder treffen sich in altersgemischten Gruppen, kdnnen jedoch zu Projek-
ten nach Altersgruppen zusammengefasst werden. Solche Projekte sind z.B.
»Bauernhof« oder »Die vier Elemente«. Eine Rickzugsmaoglichkeit finden die Kin-
der in der »Oase der Stille«. Ein anderer Raum dient der Bewegung. Die Mitwir-
kung der beteiligten Vereine flihrt zu besonderen Angeboten, etwa wenn die
Landfrauen ins Buttern oder Spinnen einflihren, der Sportverein die Sportanla-
gen kostenlos zur Verfligung stellt oder Gottesdienste unter der Beteiligung von
Vereinen vorbereitet werden. Uber die Grenzen einer Kindertagesstatte hinaus
geht die »Krabbelgruppe«. An einem Vormittag in der Woche ladt eine Mitarbei-
terin interessierte Familien von auBen ein — jeweils zu einem Thema, z.B. »Mein
Lieblingsbilderbuch«. Diese Vormittage machen einerseits ein Hineinschnup-
pern in die Einrichtung moglich und sorgen damit flir Nachwuchs, andererseits
sind sie ein Stick Elternbildung. Ein anderes Angebot ist der monatliche »Frei-
zeit-Action-Club«, der aus einem Ferienprojekt hervorgegangen ist und in dem
sich Vorschulkinder und altere Kinder treffen.

Elternmitarbeit ist nicht organisiert, findet aber statt nach dem Motto: »Kénnen
wir helfen?« Das gilt z.B. fur die Gestaltung von Festen. Die sind wichtig, weil -
obgleich 50% der Familien kirchlich gebunden sind - vielen der Inhalt der christ-
lichen Feste fremd ist. Das Interesse kirchenfremder Menschen an der Kirche ist
groB und wird durch den »Kinderkreis« verstarkt. Er ist zu einer Begegnungs-
statte flr die Einwohner geworden. Die Familiengottesdienste sind Begegnungs-
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feste. Die Eltern haben oft weite Anfahrtswege zu ihren Arbeitsplatzen oder
UmschulungsmaBnahmen. Viele Arbeitsverhaltnisse sind befristet. Die Einrich-
tung reagiert flexibel auf verdnderte Bedurfnisse. Die Betreuungsdauer wird
jeweils ausgehandelt. Die Eltern kénnen zwischen vier, flinf, sechs oder neun
Stunden wahlen. Der Elternbeitrag fur ein Kindergartenkind mit einer taglichen
Betreuungsdauer von neun Stunden liegt in dieser Kommune seit 1993 bei ca.
90,00 Euro. Die Mitglieder des Tragervereins zahlen jahrlich 260 Euro, den Rest
finanziert die Kommune.

Einige der fest angestellten Mitarbeiter/innen haben sich in bestimmten Berei-
chen spezialisiert, z.B. auf musikalischem Gebiet, und kdnnen als Multiplikato-
ren wirken. Flr langere Zeit gab es neben Praktikantinnen noch zusatzliche
Hilfen nach ABM, SAM oder anderen MaBnahmen. Aus dem Projekt »FuBfassen
durch Handanlegen« kommt jener Mann, der uns den Weg in den Kinderkreis
gewiesen hat. Er betreibt in der Einrichtung eine Holzwerkstatt, in der Kinder un-
ter seiner Aufsicht und Anleitung tatig werden kénnen. Das Projekt lauft aus,
alle hoffen, dass die Weiterflihrung gesichert werden kann. Momentan bemdiht
man sich um eine Frau polnischer Herkunft, zu der im Rahmen des Weltgebets-
tages ein Kontakt entstand. Kénnte sie nicht die Kinder mit der polnischen Spra-
che vertraut machen - gerade hier in der Grenzregion? Der Bildungsplan des
Landes Sachsen, das Qualitdtsmanagement, Kontakte mit der Schule und der
standige Austausch zwischen den beiden Standorten verlangen der Leiterin und
dem Team einiges ab. Auf dem Programm steht ein neues Leitbild, das die Kon-
zeption von 1999 ablésen und dem Kinderkreis »neuen Schwung« geben soll.

Pfarrer Funfstick (der »Burgermeister von der Kirche«, wie ein Kind ihn seiner
Mutter vorstellte) nimmt einmal monatlich am Morgenkreis in jeder Kita teil. Er
bereitet in Zusammenarbeit mit den Erzieher/innen die Projekte, die sich auf die
kirchlichen Feste beziehen vor, ist deshalb haufig in der Einrichtung und kennt
die Kinder, die Eltern, die Erzieher/innen und ihre Arbeit. Einmal monatlich tagt
der Vorstand. Die Leiterin nimmt an den Sitzungen teil. Sie macht einen selbst-
bewussten, ruhigen Eindruck. Was sie mit der Leitung zweier Einrichtungen
leistet, wird erst allmahlich deutlich.
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Von unseren Gesprachspartnern kommt der Wunsch nach gezielter Elternarbeit.
Sollte man nicht Mittel, die fur den Religionsunterricht eingesetzt werden, daftr
freimachen? Wir geben den Hinweis auf die Bremische Landeskirche. Dort wer-
den zwei Uber die »Gliicksspirale« finanzierte Projektstellen daflir bereit gestellt,
dass Padagoginnen mit Eltern Gber Erziehungsfragen ins Gesprach kommen.

Stellungnahme

Die Visitationskommission ist fasziniert von der auf die speziellen Ortlichen Bedrf-
nisse zugeschnittenen Tragerkonstruktion fiir den »Kinderkreis Vierkirchen«. Hier
zeigt sich, wie eine Kirchengemeinde auf zwanglose Weise auf die Bedirfnisse des
Gemeinwesens eingeht und sowohl strukturell als auch inhaltlich hilft. Das Engage-
ment von Mitarbeiter/innen und Kirchengemeinde ist bewundernswert. Hier wird
nichts aufgebauscht; hier wird mit Zuversicht gearbeitet und gelebt.

2.2.4. GORLITZ: KITA SALEM

Die Kita Salem

Die Kita »Salem« ist eine heilpddagogische Tagesstatte mit Integrationsgruppe,
die von Anette Flnfstlick geleitet wird. Die Einrichtung wird seit 33 Jahren von
der Diakonie betrieben. Ausgeldst durch strukturelle Verdnderungen ging die
Tragerschaft zu Beginn des Jahres 2004 an die Stiftung Diakonie Gorlitz tber, in
der ca. 350 Mitarbeiter/innen in verschiedenen Bereichen tatig sind. Die Trager-
stiftung betreibt 5 Altenheime, eine Behinderteneinrichtung, drei Kindertages-
statten, eine Sozialstation sowie Ergo- und Physiotherapiepraxen. Zu den
Mitarbeiter/innen der Kita gehoren Erzieher, Heilerziehungspfleger Sonderpada-
gogen und Praktikanten. Alle Mitarbeitenden verflgen Uber eine heilpadago-
gische Zusatzausbildung.

In der Kita werden Kinder im Alter von einem Jahr bis zur Einschulung betreut.
Das Einzugsgebiet ist die Stadt Gorlitz und der sudliche Teil des umliegenden
Landkreises Niederschlesische Oberlausitz. Es sind vorrangig Kinder mit einer
diagnostizierten Behinderung oder einem wesentlichen Entwicklungsruckstand.
Es gibt eine Integrationsgruppe mit 14 Kindern und 3 Gruppen mit je 8 Kindern



32

als heilpadagogische Gruppen. Seit 2000 nimmt die Einrichtung auch Kinder ohne
Behinderungen oder Entwicklungsriickstande auf (»Integration umgekehrt«). Die
Finanzierung erfolgt liber die Kostensatze des SGB XII, liber Zuschiisse nach dem
KJHG und Uber Elternbeitrage. Als Ziel gilt die optimale Férderung und Entwick-
lungsbegleitung behinderter und nicht behinderter Kinder und ihrer Familien auf
der Grundlage einer detaillierten Beobachtung. Es geht um soziales Lernen flr
nicht beeintrachtigte Kinder als Zusatz zu den Ublichen Leistungen einer regula-
ren Kita (Betreuung, Bildung, Erziehung und Versorgung).

Der Besuch

Die Einrichtung wurde im Gesprach neben der Leiterin von einem Mitarbeiter
und einer Mitarbeiterin prasentiert. Eine Vertreterin der Elternschaft und ein
Vertreter des Tragers standen ebenfalls zum Gesprach zu Verfugung. Zum Zeit-
punkt des Visitationsbesuches dominierte die Anwesenheit von behinderten
Kindern das Erscheinungsbild. Es waren sehr unterschiedliche Beeintrachtigun-
gen erkennbar und auch unterschiedliche Behinderungsarten deutlich wahr-
nehmbar. Die Mitarbeiter/inner und Kinder waren auf den Besuch vorbereitet
(»Heute mussen wir lieb sein, es kommen lauter Bischofs.«). Mitarbeiter/innen
und Kinder machten einen freien und ungezwungenen Eindruck. Die Motivation
und Identifikation mit der Arbeit und der Einrichtung war fur mich spurbar. Die
Einrichtung erarbeitet fir jedes Kind einen individuellen Forderplan, der den
Fahigkeiten und dem Forderbedarf des einzelnen Kindes Rechnung tragt. Die
Einrichtung sucht die Kooperation mit den Eltern der Kinder, z.B. durch auf-
suchende Arbeit.

Die Kita Salem ist zunachst eine nach dem tradierten Modell der besonderen
Forderung von behinderten Kindern/Menschen betriebene Einrichtung, wie sie
im diakonischen Kontext in den neuen Bundeslandern haufig anzutreffen war.
Diese Einrichtungen widmeten sich mit herausragend guten Methoden und fach-
lich sehr gut qualifiziertem Personal den behinderten Menschen. Der Stand der
fachlichen Diskussion hat sich heute weiter entwickelt. Es wird eine integrative
Betreuung favorisiert. Die Einrichtung stellt sich diesem Veranderungsprozess.
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Die Einrichtung zeigt sich deutlich an den Belangen der Forderung behinderter
Kinder orientiert (z.B. Snoozleraum). Die Ausstattung ist barrierefrei. Die MOg-
lichkeiten zur Selbstbedienung der Kinder wurden durch geeignete technische
MaBnahmen (héhenverstellbare Kiicheneinrichtung u.a.) mit einigem Aufwand
realisiert. In den Tagesablauf sind flr die Kinder feste Gruppenstrukturen und
Fordereinheiten ebenso integriert wie Angebote, die frei angewahlt werden diir-
fen. Bei letzteren leisten die in der Tagesstatte eingesetzten Praktikanten einen
wesentlichen Beitrag bzw. haben ein Feld zum Lernen und Erproben. Das AuBen-
gelande teilt sich in zwei Flachen, die dem Bewegungsdrang der Kinder gerecht
werden. Dazu gibt es einen reichlich ausgestatteten Spielplatz mit einer leichten
Hanglage. Eine befestigte Flache, die eher flir motorisch beeintrchtigte Kinder
und Rollstuhlfahrer geeignet erscheint, existiert zusatzlich.

Das evangelische Profil ist in der Einrichtung auBerlich wahrnehmbar (Bilder,
Symbole). Es kommt in der Beschreibung des Tages- und Jahresablaufes durch
Gebete, Feiern der christlichen Feste und elementare Verkiindigung des Evange-
liums zum Ausdruck. In den Offentlichkeitsmaterialien der Einrichtung und des
Tragers wird die Zugehorigkeit zur Diakonie gut dargestellt. Vor einiger Zeit hat
die Einrichtung eine o6ffentliche Aktion durchgefiihrt und an vorbeifahrende
Autofahrer selbst gebastelte Schutzengel verteilt. Die Aktion sollte die Fahrer
veranlassen, kiinftig die Geschwindigkeitsbegrenzung 30 km/h einzuhalten und
somit die Sicherheit der Kinder auch im Umfeld der Einrichtung zu erhtéhen. Sie
hat gleichzeitig auf diese originelle Weise das christliche Profil der Einrichtung
bekannter gemacht.

Die Kita Salem sucht den Kontakt zu allen Eltern. Besonders die Eltern der behin-
derten Kinder sind strukturell von Geschehen in der Einrichtung abgeschnitten,
da die Kinder mit einem Fahrdienst in die Einrichtung kommen und geholt wer-
den. Das unterscheidet die Situation deutlich von den meisten anderen Einrich-
tungen, die vieles mit dem Mittel des »Tilr-und-Angel-Gesprachs« bei den Uber-
gaben der Kinder regeln kdnnen. Um diesen Mangel auszugleichen, fihren die
Mitarbeiter angemeldete Hausbesuche durch und bemuhen sich, den Forder-
plan an die Eltern zu vermitteln und diese systematisch in das Geschehen in der
Einrichtung einzubeziehen.
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Stellungnahme

Die Visitationskommission bemerkt mit groBer Anerkennung, wie engagiert die
Leitung und das Mitarbeiterteam zugunsten der Kinder tatig sind. Bezuglich der
Elternarbeit stoBen die Mitarbeiter der Tagsstatte an Grenzen, weil immer hau-
figer eine soziale Beeintrachtigung, wie z.B. Einkommensarmut, fehlende Aus-
bildung der Eltern, Trennungs- und Scheidungssituationen oder mangelnde bau-
liche Voraussetzungen die Situation Uberlagern oder pragen. Diese Mangel-
situationen kdnnen allein durch die Einrichtung nicht behoben werden.

Als besonders erwahnenswert erscheint, dass im Zusammenhang mit der Tages-
statte ein System von flankierenden Angeboten durch den Trager realisiert wird.
Besonders zu nennen sind dabei die Frihforder- und Beratungsstelle, ein Fami-
lien entlastender Dienst und eine Praxis flr Ergotherapie und Physiotheraphie.
Diese Moglichkeiten sorgen fur eine optimale Einbettung des Angebotes der
Tagesstatte in das Hilfesystem. Die Vernetzung innerhalb der unterschiedlichen
Teams ermoglicht ohne Komplikationen eine Abstimmung der unterschiedlichen
therapeutischen und rehabilitativen Leistungen. Hierdurch entsteht ein erheb-
licher Mehrwert flir die Familien und ihre Kinder und sicherlich flr die Einrich-
tung ein Wettbewerbsvorteil.

2.2.5. EICHWALDE: JONAS WAL

Jonas Wal

Die Kirchengemeinde Eichwalde gehort zu den Zuzugsgebieten am Rande
Berlins. Zahlreiche Familien mit Kindern haben sich hier in den letzten Jahren
niedergelassen. Sie pragen derzeit die Sozialstruktur Eichwaldes. Die Kirchen-
gemeinde nahm die damit verbundenen Herausforderungen an und griindete im
November 2000 eine Kindertagesstatte im alten Pfarrhaus. Die Arbeit begann
mit der Aufnahme von 20 Kindern, die von drei in Teilzeit tatigen Erzieherinnen
betreut wurden. Eine Rahmenkonzeption vom November 1999 erldutert von
Anfang an den inhaltlichen Ansatz flir die Arbeit der Kita. Das Engagement man-
cher Eltern, die starke Nachfrage der zu wenigen Platze und die guten Erfahrun-
gen mit der noch jungen Kindertagesstatte flhrten zu intensiven Planungen flr
einen Neubau, der am 15. Juni 2003 eingeweiht werden konnte.
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Der Besuch

Wer sich in Eichwalde ein wenig umschaut und durch die StubenrauchstraBe
geht, der kann die neu gebaute Kindertagesstatte Jonas Wal nicht Gbersehen.
Das Gebdude erinnert an einen frohlich zwinkernden Wal, der sich in der Friih-
lingssonne liegend ausruht. Fenster und Turen erzeugen den Eindruck, dass der
Walfisch sein Maul 6ffnet, um den Kindern einen Schutzraum zu geben. Hinter
dem Wal verstarkt ein groBzlgiges, mit Kiefern bewachsenes Grundstlck den
Eindruck von Geborgenheit.

Die Mitglieder der Visitationskommission wurden von der Kita-Leiterin Birgit
Jaspers, von Pfarrerin Christine Leu und von Superintendent Szymanski herzlich
begruBt. Im Inneren des Walfisches, das licht und hell wirkt, gestalteten die
Erzieherinnen mit den Kindern einen Morgenkreis. Es geht um den Frihling, um
die singenden Vogel, um die vor dem Nestbau stattfindende Vogelhochzeit, die
tanzend gestaltet wird. Der Morgenkreis leitet Uber zur vormittaglichen
Beschaftigung, in der die Kinder aus Papier und Pappe kleine Vogel bauen. Die
Kinder nehmen sichtlich gern am Morgenkreis teil. Allein die groBeren Jungs
beteiligen sich eher widerstrebend an dem Tanz zur Vogelhochzeit.

Nachdem die Kinder ihre Bastelarbeiten aufgenommen haben, flhrt uns Frau
Jaspers durch das neue Gebdude und erldutert die entsprechende Nutzung.
Derzeit sind in der Kita 60 Kinder ab zwei Jahre einschlieBlich Hortkinder ange-
meldet. Das Team der flinf Erzieherinnen arbeitet nach dem Konzept der offenen
Arbeit. Dieser padagogische Ansatz wurde bereits im Planungsprozess flir den
Neubau architektonisch berlicksichtigt, sodass die Erzieherinnen nun unter sehr
guten Voraussetzungen arbeiten konnen.

Pfarrerin Leu sieht die Arbeit der Kindertagesstatte als ein wichtiges Feld der
Gemeindearbeit in Eichwalde und engagiert sich insofern sehr fiir die Einbindung
der Kinder und Eltern in die Kirchengemeinde. Sie unterstlitzt die Erzieherinnen,
indem sie regelmaBig eigene religionspadagogische Angebote macht und auch
auf Elternabenden prasent ist.
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Stellungnahme

Die G&ste haben ein engagiertes Team von Erzieherinnen erlebt, die gemeinsam
mit der Pfarrerin und zahlreichen Unterstiitzern ein reizvolles und schweres
Wegstlick zu bewaltigen hatten. Der seit 1999 laufende Prozess zur Etablierung
einer Evangelischen Kindertagesstatte in Eichwalde wurde mit Bewunderung
wahrgenommen. Es wurde sehr deutlich, das der Kirchenkreis Neukdlln in der
Person von Sup. Szymanski die Kindertagesstattenarbeit unterstitzt und for-
dert. Die Selbsteinschatzung der vor Ort tatigen Personen wurde von der Visita-
tionskommission geteilt.

2.2.6. LUBBENAU: KITA AMALIE-SCHMIEDE-HAUS

Das Amalie Schmieder-Haus

Die Kita der Kirchengemeinde Lubbenau wurde durch Frau Amalie Schmieder im
Jahre 1882 als Kinderbewahranstalt gegriindet. Derzeit wird die in einem Neu-
bau aus dem Jahr 1995 untergebrachte Kindertagestatte von Carola Burandt ge-
leitet. Trager der Kita ist heute die Evangelische Kirchengemeinde Libbenau. Die
Kita ist fir 95 Platze ausgelegt. Die Betriebserlaubnis gilt flir Kinder von 0 bis 12
Jahren. Die derzeitige Auslastung liegt bei 85 Kindern. Das hangt damit zusam-
men, dass Kinder im Alter von 0 bis 3 Jahren vom Jugendamt zu Tagesmiuttern
geschickt werden. Zum Mitarbeiterteam gehoren 9 ausgebildete Erzieher/innen,
die Uber unterschiedliche Zusatzqualifikationen verfligen. Die Mitarbeitenden
sind vollbeschéftigt bzw. teilbeschaftigt. In der Einrichtung ist ein Zivildienst-
leistender tatig. Die Kita hat eine eigene Kliche mit einer 6 Std.-Kraft, die fur die
taglich fast 100 Essen verantwortlich ist. Die Erntedankgaben aus dem ganzen
Kirchenkreis gehen in die Kita nach Lubbenau. Die Kita befindet sich im Liibbe-
nauer Altstadtgebiet, in dem etwa 20 Prozent der Menschen zur Evangelischen
Kirche gehdren. In der Stadt gibt es weitere 5 Kitas. Statistisch sind die Gebur-
tenzahlen in den letzten Jahren etwa gleich bleibend. Die Leiterin, Frau Burandt,
hat eine Ausbildung im Qualitéts-Management absolviert. Sie setzt Bausteine
aus diesem System in ihrer Kita ein, z. B. bei Personal-Entwicklungsgesprachen.
Der Kita-Ausschuss tagt etwa alle 8 Wochen. Von Eltern wurde ein Férderverein
fur die Kita gegriindet. Die Krabbelgruppe und das Computer-Cafe flir Schul-
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kinder und Senioren werden von Ehrenamtlichen geleitet. Die Berechnung der
Elternbeitrdge wird in Libben vorgenommen. Vier Mal im Jahr finden Regional-
konvente im Raum Cottbus mit Tragervertretern und Leiter/innen statt. Leiter/
innenzusammenkiinfte gibt es ebenso haufig. Die Evangelische Fachberatung im
Raum Cottbus ist auch fur Libbenau zustadndig. Das Amalie Schmieder-Haus
und die Kita der Kirchengemeinde Llbbenau liegen im Kirchenkreis Liubben
innerhalb des Sprengels Cottbus.

Der Besuch

Die Visitatoren erleben ein fiir Kinder anregend gestaltetes und sehr geschmack-
voll eingerichtetes Haus mit viel Freiflache rundum. Unmittelbaren Kontakt zu den
Kindern konnten wir Visitatoren nur zur Essenzeit der Kinder aufnehmen, weil die
Gesprachsrunde mit den Gastgebern so ausfuhrlich und anregend war. Anwesend
waren: Leiterin Frau Burandt/Pfr. Oelmann/Frau Thiele und Herr Spletzer vom GKR
und Kita-Ausschuss und die Mitglieder der Visitationskommission.

Die zum Qualitatswettbewerb im Land Brandenburg eingereichte Konzeption
der Kita wird demnéachst erneut tberarbeitet. Die »Grundséatze fur die elemen-
tare Bildung« sollen in die Auseinandersetzung der Erzieherinnen flr die Arbeit
mit den Kindern einflieBen. Mit den vom Land Brandenburg angebotenen
Arbeitspapieren »Grenzsteine« wurde bereits gearbeitet. Uber Form und Um-
fang der Dokumentation von Kinder-Beobachtungen sind die Erzieher/innen
noch im Gesprach. Anliegen der Mitarbeiter/innen ist es, die padagogischen und
religionspadagogischen Inhalte im Tagesangebot zu verknlpfen. Am Wochen-
anfang und Ende werden mit allen Kindern der Einrichtung groBe Morgenkreise
gestaltet. Reihum ist eine Erzieherin dran. Ansatz des padagogischen Arbeitens
ist ein situationsorientiertes Vorgehen — sowie das Aufgreifen von Festen des
Kirchenjahres und Terminen des oOrtlichen Kalenders. Aufzeichnungen und Unter-
lagen fur diese Planungen liegen fur Eltern und Gaste zur Einsicht vor. Gelebt
und gelernt wird vorwiegend im Gruppenverbund - die alteren Kindergarten-
Kinder und die Schulkinder erobern sich ihre Kita in der Form einer halboffenen
Arbeit. Vor kurzem hat die Kita auf die Ausschreibung der Zeitung »Die Kirche«
zum Thema »Umweltbewusstsein starken« reagiert. Die Kita-eigenen »Umwelt-
flichse« gewannen den 3. Preis. Augenblicklich wird im Nachbargarten zum
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Spielplatz der Kita ein Projekt »Lehrgarten« in Kooperation mit dem ortlichen
Biosphérenreservat von einem MAE-Beschaftigten realisiert. GroBe publikums-
wirksame Veranstaltungen wie die Mitwirkung bei der Spreewald-Kahnfahrt, ein
Tag der offenen Tir mit Gottesdienst, Gemeindefeste sowie das Martinsfest
fordern viel Einsatz. RegelmaBige kleinere Veranstaltungstermine, z.B. Besuche
im Pflegeheim mit Kindergruppen, Mini-Treffen flr Mitter mit Babys, monatliche
Dienstbesprechungen halten die Kolleginnen »auf Trapp«.

Stellungnahme

Das Amalie Schmieder-Haus beeindruckte die Visitationskommission in vielfa-
cher Hinsicht. Auch Gasten, denen nicht bekannt ist, dass die Kita den Qualitats-
wettbewerb des Landes Brandenburg 2004 gewonnen hat, fallt auf, wie hervor-
ragend die Arbeit der Kita sich darstellt. Diese liberzeugende Leistung wurde
mit Anerkennung und Respekt wahrgenommen. Trotzdem gibt es kein sorgloses
Leben in der Kindertageseinrichtung. Der Visitationskommission gegentiber
wurden folgende Problembereiche angezeigt:

Die Uberpriifung des Rechtsanspruchs auf einen Kita-Platz durch die
Stadt bzw. den Landkreis wird sehr eng gehandhabt. Dadurch ergeben
sich flr die Kinder von Eltern, die nicht durchgehend erwerbstatig sind,
untragbare Situationen.

Die Zunahme von Kindern mit »Auffalligkeiten« und einem erhdhtem Be-
treuungsbedarf wird von den Erzieherinnen wahrgenommen. Die Pro-
bleme in Familien kommen vermehrt in der Kita zur Sprache.
Zunehmend hoher werdende Erwartungen der Gesellschaft an die unmit-
telbare Kita-Arbeit sowie an die Kita als Ort flr Beratung und Kommuni-
kation machen den Mitarbeiterinnen »Drucks. Ein relativ hoher Kranken-
stand fallt der Leiterin auf. Erschwerend kam vor kurzem das knapper
gewordene technische Personal hinzu. Bei gleich bleibend hohem An-
spruch auf ein gepflegt aussehendes Kita-Haus wirkt sich die Streichung
eines weiteren Zivis, die Beauftragung einer Reinigungsfirma statt eige-
nen Personals vor Ort und die Klrzung von 3 Kiichen-Teilkraften auf eine
6 Std.-Kraft naturlich auf die Ubrige Mitarbeiterschaft aus.

Die Vorbereitung flr die taglichen padagogischen Angebote mit den Kin-
dern hat keinen Platz innerhalb der Dienstzeit - sie findet zu Hause statt.
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2.2.7. BERLIN-WEDDING: OSTERKITA

Die Osterkita

Die Kindertagesstatte der evangelischen Osterkirchengemeinde versteht sich
als »Kita in der Kirchengemeinde und im Kiez«. Sie wurde 1945 unmittelbar nach
dem Ende des 2. Weltkrieges als Gemeindekindergarten gegriindet und befindet
sich auch heute noch in Tragerschaft der Kirchengemeinde. Ein in den sechziger
Jahren entstandenes Kita-Gebdude birgt ausreichend Raum und fuhrt die enge
Beziehung von Kita und Kirche vor. In den letzten Jahren sind die Osterkirche
und die Osterkirchengemeinde im Wedding von den Bewohnerinnen und Bewoh-
nern aus den verschiedenen Herkunftsldndern deutlicher in ihrer Bedeutung flr
Integration und Beheimatung erkannt und angenommen worden. Mit der Oster-
kita beteiligt sich die Kirchengemeinde am »Quartiersmanagement«. In der Ein-
richtung sind derzeit 17 Schulkinder, 18 Voschulkinder, 15 Kinder Jahrgang 2000,
16 Kinder Jahrgang 2001 und 12 Kinder des Jahrgang 2002 untergebracht. Insge-
samt handelt es sich um 78 Kinder. Davon sind flinf Kinder Integrationskinder.
13 Kinder von 78 Kindern sind getauft. 10 gehdren zur evangelischen Kirche. Die
Herkunftslander der Kinder sind: Deutschland (13), Turkei (33), Griechenland /
tlrkischer Sprachraum (7), deutsch / tlrkisch (3), Kuba, Peru, Iran, Indonesien,
Pakistan, Algerien, Syrien, Indien, Polen, Afghanistan, Kongo, Philippinen, Korea,
Serbien, Vietnam.

Der Besuch

Ute Wenzel, die Leiterin der Einrichtung flihrt die Gaste gemeinsam mit Pfarrerin
Stobbe, Frau Bochum, einer Erzieherin mit heilpddagogischer Qualifikation und
Frau Scheer, einer Mutter, die sich fur das Projekt »Freitagskirche« engagiert,
durch die Einrichtung. Nach einer BegriBung besuchten die Mitglieder der Visi-
tationskommission zwei Kindergruppen. Im Anschluss daran gab es die Moglich-
keit des Gesprachs mit Mitarbeiterschaft und Eltern.

Die Kita-Arbeit bezieht sich auf eine Konzeption aus dem Jahr 2001, die auch
vom Gemeindekirchenrat verabschiedet worden ist. Pragend ist die offene
Arbeit: Die Selbstverantwortung und Entscheidungsfreiheit der Kinder soll gefor-
dert werden; Hilfestellungen und Orientierungen unterstltzen die Kinder. Viel
Raum erhalten kreative Betatigungen (Werkraume).
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Den Leitgedanken der padagogischen Arbeit beschreibt die Konzeption aus dem
Jahr 2001 so: »Unsere Konzeption ist darauf ausgerichtet, dass sich Kinder aus
den vielen Herkunftsldndern mit ihren kulturellen und religiésen Unterschieden
wahrnehmen, sich gegenseitig achten, respektieren und voneinander lernen. Im
Leben mit den Kindern ist uns ein liebevolles Miteinander wichtig. Wir unterstiit-
zen und ermutigen die Kinder, eigenstdndige, selbstbewusste und gemein-
Sschaftsfahige Menschen zu sein.«

Religiose Erziehung soll vor allem in Entdeckungszusammenhange einflihren:
»Kinder werden dazu ermuntert, ihre Fragen zu stellen und gemeinsam mit den
Erzieherinnen nach Antworten zu suchen. Religiose Erziehung bedeutet flir uns,
die Religion des Kindes aufzusptiren und weiterzufiihren.« (Konzeption, S. 11)

Dabei wird die Intensitat solcher Entdeckungen und Vertiefungen in der Konzep-
tion und Arbeit der Kita weniger an den Auftrag der christlichen Gemeinde, viel
mehr aber an die personliche Pragung der Mitarbeitenden gebunden: »Wir er-
z&dhlen den Kindern zu bestimmten Anldssen und Situationen auch biblische Ge-
schichten, die Erfahrungen von Liebe, Vergebung und Trost vermitteln. Je nach
ihrem persénlichen Zugang zur Bibel entscheiden die Erzieherinnen lber die
Durchfiihrung.« (Konzeption, S. 11)

Besondere Sorgfalt erfahrt die interkulturelle und interreligiose Begegnung: von
der Auswahl des Spielmaterials bis hin zum Mitfeiern der Feste der anderen
nimmt die Dimension des achtungsvollen Miteinanders einen breiten Raum ein.

Die Kita nimmt seit drei Jahren auch Integrationskinder auf. Dieser Prozess er-
halt besondere Aufmerksamkeit — sowohl in Hinsicht auf die Gemeinsamkeit der
Kinder, als auch in Hinsicht auf die Fahigkeiten und Qualifikationen der
Mitarbeiter/innen.

Das Thema »Spracherwerb« nimmt besonders im Zusammensein mit den Kin-
dern nichtdeutscher Herkunftssprache einen markanten Platz ein. Gerade auch
an hervorgehobenen Stellen im Tageslauf (z.B. Beginn der Mahlzeiten) werden
hier Schwerpunkte gesetzt (z.B. Fingerlibungen; Benennungslibungen u.a.).
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Zur Konzeption der Kita gehort auch die Selbstversorgung im Kiichenbereich.
Hier wird die Sensibilitat flr die verschiedenen Traditionen und Ernahrungs-
kulturen gefordert, zugleich auch die Sorgsamkeit fuir Seele und Leib eingetibt.

Es werden Elternvertreter geworben und gewahlt. Ein Kita-Ausschuss nimmt
seine Arbeit wahr. Bei der Suche nach Elternvertretern und Personen, die bereit
sind, im Kita-Ausschuss mitzuwirken, ist sehr deutlich zu spliren, wie wenige
Familien Uber langere Zeitrdume im Kiez um die Kita herum leben.

Aus einer Elterninitiative, die zusammen mit Pfarrerin Stobbe am Thema »Reli-
gion und Rituale« gearbeitet hat, ist ein wegweisendes Projekt entstanden: der
Freitags-Treff in der Osterkirche. Im Gang der Visitation bedeutete die Vorstel-
lung dieses Projektes eine besondere Bereicherung: An jedem Freitag trifft sich
die Vorbereitungsgruppe, zu der neben Pfarrerin Stobbe und Frau Scheer eine
weitere evangelische und zwei muslimische Frauen gehoren, je zweimal mit
Kindern des Kindergartens in der Kirche. Dabei wird ein Wochenabschlussritual
gestaltet, in dessen Zusammenhang thematisch mit den Kindern gearbeitet wird.
Mit groBem Einsatz wird der jeweilige Vormittag von den Frauen vorbereitet.
Dabei entstehen religionspadagogisch und didaktisch sorgféltig bedachte Teile
eines »Erzahlfadens«, der jetzt von der Schopfung bis zur FuBwaschung reicht.
Die jeweiligen Beitrage aus christlicher und muslimischer Tradition sind authen-
tisch gestaltet, sodass synkretistische Tendenzen vermieden werden. Die Kirche
als Ort gemeinsamen Da-Sein-Diirfens und der Orientierung im Kiez gewinnt da-
bei an Bedeutung im Leben der Kinder und ihrer Eltern.

Inzwischen ist der Freitags-Treff zu einem EU-Projekt (LOS) unter der Uber-
schrift »Interkultureller Dialog im Foyer einer Kita — zufall und Programmc
geworden. Auf der Grundlage der Erfahrungen, Modelle und Materialien soll ein
Arbeitsheft entstehen, das zur Anregung fur Andere dienen soll.

Durch die besondere Lage und Situation im Kiez wird die Gemeinde kaum mehr
durch Familien mit einer langen Beziehung zur Kirche gepragt. Sie ist der Ort,
wo sich der Kiez widerspiegelt, Anwaltin der Armen und Ort der Hilfe: Alleinle-
bende, Arme, Studierende, Kreative - sie erwarten etwas von dem Leben mit
und in der Kirche. Erwartung als Grundausrichtung auf Kirche wird so im Kon-
text der Kita erfahrbar.
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Stellungnahme

Ein deutliches Problem stellt der anhaltende Rlickgang von deutschen Familien
im Kiez dar. Inshesondere muss auf einen bleibenden Anteil von deutschen
Familien geachtet werden, damit die Dimension des Interkulturellen, Interreli-
gidsen und des gemeinsamen Lernens weiterhin erfahrbar bleibt. Eine Reihe von
Kinderladen in der unmittelbaren Umgebung zieht zudem Eltern und Kinder an,
die sonst das Angebot der Osterkita nutzen wirden.

Die auf Grund der Entscheidungen der Berliner Bildungspolitik notig werdende
Umstellung von einer Hort-Gruppe (z.Zt. noch 17 Kinder) auf eine weitere offene
Kita-Gruppe gehort zu den aktuellen Herausforderungen im strukturellen
Bereich. Bislang war die Hortarbeit ein wesentlicher Bestandteil der Arbeit in der
Osterkita, der auch zu langeren und pragenden Kontakten zu einzelnen Kindern
und Familien beigetragen hat. Der Wegfall des Hortes aufgrund der bildungs-
politischen Entscheidungen in Berlin wird als Verlust und Erschwernis erfahren.
Es ist geplant, die Platzzahl der Kita zugunsten der Schaffung von Ruhezonen zu
verringern (in Zukunft nur noch 75 Kinder). Der mit der Umstrukturierung verbun-
dene Investitionsbedarf (auch im Bereich Dachgarten) bringt die Kita an Finan-
zierungsgrenzen.

Die Visitationskommission dankt den Mitarbeiter/innen fir ihren Einsatz, mit
dem sie sich unter denkbar ungilinstigen Voraussetzungen zugunsten der Kinder
einsetzen. Im Blick auf die notwendigen Veranderungen, aber auch im Blick auf
Aufbriiche in der religionspadagogischen Arbeit werden Beharrungstendenzen
in der Mitarbeiterschaft als Problem empfunden: Hier werden auch die Grenzen
der Moglichkeit von Leitung signalisiert. Veranderte Rahmenbedingungen waren
eine Hilfe (Thema: langjahrig in der Kita tatige und alter werdende Erzieher und
Erzieherinnen, Anspruchshaltung als Tenor, fehlende Gemeindekonzeption und
zu wenig Interesse an einer Zusammenarbeit zwischen Gemeinde und Kita). Mit
dem Eintritt in den Ruhestand von Frau Wenzel wird die Kita eine besondere
Herausforderung zu bestehen haben. Die engagierte, kundige und auf eine frei-
mutige und authentische Darstellung des christlichen Glaubens ausgerichtete
Arbeit der Leiterin gibt der Osterkita bisher ein eigenes Gesicht.
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2.2.8. BERLIN-WEDDING: KINDERHAUS KAPERNAUM

Das Kinderhaus Kapernaum

Das Kinderhaus umfasst eine Tagesstatte mit 60 Platzen flir Kinder zwischen
0 und zehn Jahren, entstanden aus der Fusion ehemals zweier Einrichtungen
und eines Miniklubs. 35 Kinder kommen aus deutschen Elternhdusern, 12 aus
tlrkischen, die Gbrigen verteilen sich auf acht weitere Nationalitaten. 24 Kinder
sind evangelisch oder katholisch, 14 muslimisch. Darunter sind sechs Integrati-
onskinder und sieben weitere verhaltensauffallige Kinder. Der Anteil der Eltern-
beitrdge am Haushalt der Kindertagesstatte liegt mit 8,2% sehr niedrig und
zeigt, dass viele Familien es wirtschaftlich nicht leicht haben. Die Kindertages-
statte ist begehrt. Es mussten dieses Jahr 52 Absagen erteilt werden. Bei der
Entscheidung Uber die Aufnahme spielen die wirtschaftliche Situation der Fami-
lie, die Berufstatigkeit der Eltern, ihr Engagement, die Religion, das Geschlecht
des Kindes und die Geschwistersituation eine Rolle. Der Anteil von Kindern mit
Migrationhintergrund liegt bei ca. 40%. Das Kinderhaus erhélt deshalb eine
unterstlitzende Finanzierung flr eine zusatzliche Stelle mit sozialstrukturellem
Inhalt. In der Einrichtung sind 10 padagogische Mitarbeiter/innen auf knapp
8,5 Stellen tatig, darunter ein Mann, sowie drei Integrationserzieher/innen und
vier Wirtschaftkrafte. Es wird gekocht. Erstaunlich hoch ist die Mitarbeit von
Praktikantinnen und Personen, die Uber soziale Trager eingesetzt werden.
Offenbar hat das Kinderhaus auch unter diesem Aspekt integrative Kompetenz.

Der Besuch

Die Kirche steht offen. Dort nehmen obdachlose Menschen im Rahmen der
Aktion »Laib und Seele« Lebensmittel in Empfang — ein Zeichen dafir, dass die
Kapernaum - Gemeinde mehr ist als nur das Kinderhaus. Dass dieses aber inte-
graler Bestandteil des Gemeindelebens ist, werden wir immer wieder erfahren.
Uber den belebten Hof zwischen Kirche und Gemeindehaus erreichen wir den
Gemeindesaal. Die visitierenden Gaste werden von der Leiterin des Kinderhau-
ses, Frau Anblanck, Pfarrerin Kraft, Pfarrer Zimmermann und einem Mitglied des
Gemeindekirchenrats, Frau Heublein, empfangen. Spater stoBen zwei Elternver-
treter und Frau Wolter dazu.
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Ein einflhrendes Gesprach zeigt: die Arbeit mit Kindern ist ein Schwerpunkt des
Gemeindelebens, obgleich der Stadtteil, jedenfalls was die deutsche Einwohner-
schaft angeht, tiberaltert ist.

Zum Kinderhaus gehoren neben der Kindertagesstatte das Elterncafé, nach Bedarf
Krabbelgruppen oder Yogagruppen und die Kinderkirche. Personalisiert ist das
Konzept des Kinderhauses in der Person von Frau Wolter, die zu je 50% im Stellen-
plan der Kindertagesstatte und der Kirchengemeinde auftaucht und die Uber die
Qualifikationen einer Erzieherin und einer Erwachsenenpadagogin verflgt.

Jeden Dienstag |adt Karin Wolter zur Kinderkirche ein, in der Regel in den Chor-
raum der Kirche, heute in den Gemeindesaal. Die Kinder kdnnen sich, sofern das
Einverstandnis der Eltern vorliegt, dazu melden. Zwischen 10 und 16 Kinder neh-
men jeweils teil.

Wir sind heute Gaste und folgen dem eingeubten Ritual, das zu einem hohen
MaB an Ruhe und Konzentration flihrt. Die Kinder haben uns schnell vergessen.
Behandelt wird diesmal die Geschichte von der Erscheinung des Auferstande-
nen am See Tiberias (Johannes 21). Dazu steht ein selbstgebautes Modell von
See und Ufer mit den entsprechenden Figuren zur Verfligung. Nach zwanzig
Minuten gehen die Kinder wieder ins Kinderhaus, wo sie das Erlebte malend
nacharbeiten kdnnen.

Die Kinderkirche ist fester Bestandteil des Hauses, zugleich vernetzt mit dem
monatlichen Kindergottesdienst, an dem auch Eltern teilnehmen, und mit den
Familiengottesdiensten.

Ein Rundgang durch das Kinderhaus, das in zwei ehemaligen Wohnungen im
1. Stock untergebracht ist, ldsst uns zweierlei erleben:

Erstens ein sehr freundliches duBeres Erscheinungsbild. Die R&ume in warmen
Farben sind geschmackvoll und funktional gestaltet. Das Kinderhaus arbeitet
nach einem offenen Prinzip. Es gibt keine festen Gruppen. Die Kinder kénnen
sich aussuchen, wo und womit sie sich beschéaftigen wollen. Wéchentlich wer-
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den neun verschiedene Projekte angeboten, z.B. »Korper«, »Theater und Musik,
»Turnen, »Vorschulgruppe«. Die Raume sind flir die entsprechenden Aktivitaten
gestaltet. Wir besuchen sie gerade nach einer griindlichen Umgestaltung: Weil
das Kinderhaus den Hort aufgeben muss (und dazu Hortplatze gekiindigt wer-
den mussten), wurde eine neue Gestaltung der Rdume erforderlich. Das Team
und elf Eltern haben die Renovierungs- und Umbauarbeiten selbst vorgenom-
men. Aber natdrlich verlangt die Umstellung auf jlingere Kinder auch Verande-
rungen in den padagogischen Ansatzen und den Zustandigkeiten. Der einzige
Erzieher, bisher flir Hortkinder zustandig, wird sich kiinftig mit Krippenkindern
beschaftigen. Durch die Verkiirzung der Verweildauer der Kinder wird es dar-
ber hinaus zu Einschnitten in der Elternbindung kommen. Der gute Kontakt zu
den Schulen Uber die Katecheten wird sich kiinftig auf den Ubergang zur Schule
beschréanken.

Der zweite Eindruck: es herrscht eine entspannte, freundliche Atmosphare.
Kinder und Erzieher/innen lassen sich durch den Besuch nicht storen. Nirgends
treffen wir auf aggressive Situationen. Auffallend: wo Kinder auf dem Boden
sitzen, tun es die Erziehrinnen auch. Dabei ist das Team keineswegs jung. Die
Leiterin ist die jungste. Der Prozess des Zusammenwachsens der Vorganger-
einrichtungen war nicht leicht. Nun haben wir den Eindruck einer hohen Identifi-
kation mit dem Kinderhaus und seinen padagogischen Zielen. Eine Fortbildung
im Jahr ist Ubrigens flr jede Mitarbeiterin Pflicht. Neben der Umstellung auf
jungere Kinder nach Wegfall des Horts und auf Grund der Vorverlegung der
Einschulung um ein halbes Jahr gibt es weitere aktuelle Anforderungen: die Um-
setzung des Bildungsprogramms des Landes, das Qualitdtsmanagement und die
bevorstehende Einflhrung der Kita-Card. Die Unsicherheit in der jugend- und
bildungspolitischen Entwicklung stellt eine standige Belastung dar. Dazu kommt
die Weiterarbeit am eigenen Konzept, in dem z.B. Uiber geschlechtsspezifisches
Lernen und Spielen nachgedacht wird. Trotz allem splren wir eine selbst-
bewusste Gelassenheit.

Der Gang durch die Einrichtung endet im Elterncafé. Auch dieses Projekt ist ein
Scharnier zwischen Gemeinde und Kinderhaus in der Verantwortung von Frau
Wolter. Jeden Dienstag Nachmittag sind Eltern — auch »ehemalige« — zu Kaffee
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und Kuchen eingeladen. Es werden Kontakte geknlipft, Erfahrungen ausge-
tauscht und Verabredungen getroffen. Oft drangen Kinder die Eltern dazu, beim
Abholen doch noch zu bleiben.

Die Elternschaft ist bunt zusammengesetzt: Studierende, Arbeitslose, aber auch
Menschen in gesicherter Stellung gehdren dazu und viele aus ausléandischen
Milieus. Elternarbeit ist im Alltagsablauf nicht eingeplant, aber willkommen. Bei
Festen und Gemeindetagen wirken sie mit. Die Elternvertreter/innen schreiben
monatliche Elternbriefe, der Kita-Ausschuss halt den Kontakt zum Gemeinde-
kirchenrat. Derzeit kommen drei GKR-Mitglieder aus der Kita-Elternschaft.

Uberwiegend nutzen deutsche Eltern das Café, gelegentlich finden sich auch
Migrantinnen bzw. Migranten ein. Flr deutsche Familien spielt das Kinderhaus
eine wichtige Rolle: Sie finden ein Stlick Gemeinschaft bei zunehmender Verein-
zelung. Dabei fuhrt die Einrichtung kein Inseldasein: die wachsende auslan-
dische Bevolkerung ist ja vertreten. Aber hier kann man sich seiner eigenen kul-
turellen Herkunft vergewissern. Gleichzeitig ist der Abschied stéandiges Thema.
Viele Familien ziehen bei Schulbeginn ihrer Kinder oder beim Erhalt eines
Arbeitsplatzes auBerhalb Berlins fort. »Ich hab noch nie so viel Abschied genom-
men wie in der letzten Zeit«, sagt eine Elternvertreterin. So schwebt bei aller
Freundlichkeit und Heiterkeit eine Melancholie Gber dem Elterncafé.

Stellungnahme

Die Leitung des Kinderhauses wirkt sehr kompetent. Die Leiterin hat eine Zusatz-
ausbildung zur Sozialwirtin absolviert. Es ist ihr offensichtlich gelungen, die Ein-
richtung im Einvernehmen mit dem Team zu fuihren. Auch im Blick auf das Zeitbud-
get wird sie von den Kolleginnen und Kollegen unterstiitzt. Der ausgewiesene An-
teil von 14 Stunden und 50 Minuten pro Woche ist fur die Leitungsaufgaben schon
normalerweise absolut unzureichend, erst recht in einer Umbruchssituation wie
der gegenwartigen.

Manche Wiinsche sind noch nicht erfillt. So steht eine AuBensanierung des Hau-
ses aus. Es fehlt ein Aufzug, der behinderten Kindern den Zugang erleichtern
und einen engeren Kontakt mit den Senioren in der Gemeinde ermdglichen
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wirde. Und es fehlen Mittel flr einen Kinderclub, der auch alteren Kindern den
Kontakt zu ihrem Kinderhaus erhalten konnte. Aber was erreicht wurde, macht
Hoffnung.

Der Charme des Kinderhauses liegt darin, dass es einerseits offene Grenzen hat
und andererseits doch Geborgenheit bietet. Es gibt deutschstdmmigen Familien
Heimat, ohne andere auszugrenzen. Es flhrt verschiedene Aspekte des Gemein-
delebens zusammen: die Arbeit mit Kindern und mit Erwachsenen, die Diakonie
und die Verkilindigung, die Betreuung und die Bildung. Mit dem Konzept des
Kinderhauses reagiert die Kapernaum — Gemeinde angemessen auf Verande-
rungsprozesse in der Bevolkerungsstruktur, im Gemeindeverstandnis und im Be-
griff von Bildung und Erziehung.

2.2.9. POTSDAM: KITA REGENBOGENLAND

Die Kita Regenbogenland

Das Diakonisches Werk Potsdam ist seit 1999 Trager der ehemaligen kommunalen
Kita in Potsdam-Babelsberg. Die Platzkapazitat reicht flir 100 Kinder. 32 Platze
sind den Krippenkindern vorbehalten. In der Einrichtung arbeiten 11 Erzieherinnen,
drei technische Mitarbeiterinnen (eigene Kiiche) und ein Hausmeister.

Der Besuch

Ein groBes Haus erwartet uns — im Stil der ehemaligen DDR Kinderkombina-
tionen. Die Kita-Leiterin, Frau Marohn, berichtet der Visitationsgruppe in groBer
Offenheit aus der Arbeit der Kita. Neben all dem, was gelungen ist, in Erwartung
lebt, berichtete sie auch von dem, was noch realisiert werden soll.

AuBen ist noch erkennbar, dass die Jahre am Bau ihre Spuren hinterlieBen. Wann
zur AuBenrenovierung Gelder aus dem kommunalen Bereich flieBen, ist noch un-
gewiss. Dringend sollten Instandsetzung, bzw. AuBenverschdnerungen erfolgen.
Kommunalpolitische Entscheidungen verzogern diese Situation.
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Innen beginnt das farbige Leben. Aufbruch und durchaus Hoffhung! Ein groBes
Gartengelande mit Baumen und einem Wiesenhang hat Platz flr viele spielende
Kinder. Die einzelnen Gruppenraume sind individuell von den Erzieher/innen ge-
staltet. Viele Kinder haben Pflanzen (Friihbliiher) mitgebracht. Ein Frihlingsfest
ladt zum Pflanzen ein. Kleine erdige Arbeitshande und zufriedene Kindergesich-
ter gucken uns an. Wenn nach und nach alle wesentlichen Innenrenovierungen
abgeschlossen sein werden, die derzeit noch im Gange sind, wird gewiss eine
neue »Farb- und Gestalt-Ruhe« vorherrschen, die flr Kinderaugen freundlich ist.
Aus allen Fenstern ist der Blick in Garten- und Hofpldtze moglich. Die Leiterin
erzahlte von Ideen, Treffpunkte fiir Elterngesprache oder -treffen einzurichten.
Platz ist da in Hulle und Fulle. Das Team der Erzieher/innen hat sich eine Konzep-
tion zur Begleitung der Kinder erarbeitet, die viele Wege zu einem Ziel moglich
macht: »Kinder wachsen hinein in ein Leben in gewaltfreier Kompetenz, Kommu-
nikation und Friedfertigkeit«. Viele Angebote tragen diesem Anspruch Rechnung.
Kinder leben und gestalten in altershomogenen Gruppen und auch in alters-
gemischten. Der Kita-Alltag beginnt mit einer tblichen >Sammelphase, die dann
mit der Gruppenteilung und dem gruppenindividuellen Morgenbeginn (Morgen-
kreis) endet.

Eine Mitarbeiterin und die Leiterin erzahlen uns ihre Sorgen, Erwartungen und
Winsche im Blick auf eine sinnvolle, behutsame, religionspadagogische Beglei-
tung der Kinder. Manche im Kreis der Kolleginnen hatten Sorge, ob sie sich mit
der Ubernahme in eine diakonische Tragerschaft tiberfordern miissten, christ-
liche Rituale und Lebensformen zu tibernehmen, die ihnen noch fremd sind. An-
dere sind Glieder von Kirchengemeinden und erleben den Aufbruch als lohnend
und schon. Alle sind sich einig: Wenn friedvolles Leben, aufrichtiges Handeln und
Bewahrung der Schopfung christliche Werte sind, ja, das leben wir nach bestem
menschlichem und padagogischen Gewissen. Wenn dartiber hinaus weitergege-
ben und vorgelebt werden will, was Menschen flir Gotteserfahrungen, Glau-
benserfahrungen miteinander teilen, beten und singen und Geschichten aus der
Bibel héren und spielen, dann hat manche Erzieherin noch Unsicherheiten, bis
hin zur Gewissensfrage: Wo stehe denn ich ganz personlich?
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Frau Marohn winscht sich ein hilfreiches religionspadagogisches Gesprach mit
erfahrenen Katechetinnen oder anderen theologischen Mitarbeitenden aus der
Kirchengemeinde. Da gab es eine gute, fruchtbare Zeit mit Frau Rademacher
(Sternkirchengemeinde Potsdam). Doch das musste beendet werden, weil ei-
gentlich die Babelsberger Kirchengemeinde am Weberplatz Partnergemeinde ist.
Hier sind inhaltliche Wiinsche da und warten auf eine Chance!

Viele Elternteile sind arbeitslos; andere wiederum sind finanziell gut versorgt.
Dadurch entsteht ein soziales Gefélle, was bis in den Alltag des Kita-Geschehens
hinein spirbar ist. Bei Neuaufnahmen bzw. Anmeldungen achtet die Leitung
der Einrichtung auf Geschwisterzusammengehdrigkeit. Es kommen Kinder aus
Familien mit Gemeindebezug, ebenso Kinder ohne religidsen Bezug. So bleibt ein
ausgewogenes Miteinander und eine Chance veranderter Wertevermittlung.
Besonders lang ist die Warteliste flir ganz junge Kinder im Krippenbereich. Zwei
Drittel aller Kinder sind 8-10 Stunden in der Einrichtung.

Stellungnahme

Die soziale Mischung und die padagogische Zielsetzung sind unseres Erachtens
sinnvoll verbunden. Ganz begliickend nehmen wir die Ess-Kultur der Einrichtung
wahr: »Miteinander essen - das kann schon sein«, heiBt: Selbstgekochtes,
ernahrungsbewusst Zubereitetes! Das, so sagen die Erzieherinnen, ist ein wich-
tiger und wesentlicher Bestandteil der Begleitung von Kindern. Alle werden
gewahr, wie geputzt, geschalt, gekocht wird (es gibt auch eine Kinderktiche!). Es
duftet, lockt und ist frisch. In einer Zeit, wo wir Uber Kinderarmut nachdenken,
wo junge Eltern oft verunsichert sind, wie alle Tage preiswertes, doch gesundes
Essen zubereitet werden kann, ist eine Kiche in einer Kindertagesstatte »Gold
wertc! Im Faltblatt zur Kita Regenbogenland steht Uber allem ein Satz, den sich
die Erzieher/innen gemeinsam zum Leitgedanken wahlten: »Zwei Dinge von blei-
bendem Wert geben wir unseren Kindern mit auf den Weg: Wurzeln und Fliigel!«
Wunderbar! Beides braucht Anerkennung und Geleit — auch von unserer Kirche
und Diakonie, damit Erzieher/innen unter »unseren Fittichen« sich frei und wohl
fuhlen. In diesem Sinne wiinscht das Besuchsteam der Kita-Kollegenrunde viel
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Mut weiterhin und viele gute Wegabschnitte. Dazu gehoért auch, dass eine sinn-
volle Losung der religionspddagogischen Begleitung gefunden wird. Im gemein-
samen Gesprach der Verantwortlichen aus beiden Kirchengemeinden und der
Mitarbeiter/innen wird gewiss ein verbindlicher Kontakt aufgebaut werden
kénnen. Dabei geht es neben religionspadagogischer Erfahrung in besonderer
Weise um Ermutigung, Bestatigung und Vertrauen.

2.2.10. MAHLOW: KITA MAHLOW

Die Kita in Mahlow

Die erst seit Oktober 2003 in Betrieb genommene Kindertagesstatte befindet
sich in Tragerschaft der Evangelischen Kirchengemeinde Mahlow und Glasow im
Kirchenkreis Zossen. Der AnstoB fir den Neubau einer Kindertagesstatte ent-
stand aus der Initiative einiger Eltern. Die konkreten Planungen begannen im
Fruhjahr 2001. Die Kommune begriiBte den Neubau, da Platze im Bedarfsplan
fehlten. Der Neuanfang war ein groBer Vorteil: das Team konnte die Ausgestal-
tung selbst planen und gestalten. Als Vorteil wurde auBerdem der Start mit 2 Be-
rufsanfangerinnen gesehen, die viel Engagement und neues Wissen einbrachten.
Heute gibt es folgende Mitarbeiter/innen: 6 staatlich anerkannte Erzieher/innen
(neben der Leiterin mit 25% Leitertatigkeit, 4 Vollzeitkrafte und 2 Teilzeitkrafte),
eine Klchenfrau, ein Hausmeister; eine Reinigungskraft. Zusatzliche Unterstlt-
zung wird durch MAE-Krafte und durch Elterndienste gewahrleistet. Das Alter der
Erzieher/innen liegt zwischen 25 und 40 Jahren.

Bei der raumlichen Gestaltung der Kita fallt auf, dass Haupt- und Nebenrdume in
Funktionsbereiche eingeteilt sind. Es gibt den Rollenspielbereich, den Bauraum,
einen Bewegungsraum, einen Ruheraum, den Holz- und Bastelraum (Kinderwerk-
statt), das Kinderatelier (Kreativiaum mit unterschiedlichsten, zur Verfligung ste-
henden Materialien), einen Musikraum, einen Leseraum, Kinderkiche und Kinder-
restaurant. Alle R&ume haben Zugang zum groBziigigen AuBenbereich.
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Der Neubau wurde durch die Kirchengemeinde selbst finanziert. Die Kommune
zahlt den laufenden Betrieb (Personal- und Sachkosten). Die Elternbeitrége sind
angelehnt an die in der Kommune Ublichen Betrdge. Nur die Geschwisterpau-
schale wurde nicht 1:1 Gbernommen. Die Kita nimmt Madchen und Jungen im
Alter von 2 Jahren bis zur Einschulung auf. Es gibt keine Hortarbeit. Zwei Grund-
schulen bieten entsprechende Hortplatze an. Die Betreuungskapazitat gestattet
die Aufnahme von 74 Kindern. Abgeschlossen wurden tberwiegend 6-h-Betreu-
ungsvertrage. Derzeit sind 72 Kinder in der Einrichtung untergebracht.

Der Besuch
Frau Konig, die kommissarische Kita-Leiterin und Frau Dedring als Mitglied des
Gemeindekirchenrats begriiBen die Visitationskommission.

Das Konzept der Einrichtung ist gepragt durch das christliche Menschenbild. Das
bedeutet, dass man sich gegenseitig mit Toleranz, Nachstenliebe und Achtsam-
keit begegnet. Die Kinder erhalten Entfaltungsraume fir die ihnen eigene kind-
gemane, religidse Entwicklung. Das Rahmenprogramm wird am Jahreskreis der
kirchlichen Feste orientiert. RegelmaBige Besuche der Pfarrerin, die Teilnahme
an Kinder- und Familiengottesdiensten sowie Andachten im Gemeindesaal
unterstltzen die religionspadagogische Arbeit der Kita. Es besteht eine Nahe
zur Gemeinde, auch durch die bauliche Vernetzung. Auf der rechten Seite des
Gebaudekomplexes befinden sich das Gemeindebliro, die Friedhofsverwaltung
und Gemeindesale. Der Kita-Ausschuss — bestehend aus Mitarbeiter-, Trager-
und Elternschaft — entscheidet lber die Kinderaufnahme: dabei wird geschaut
nach der Altersstruktur, nach Geschwisterkindern und nach zweijahrigen
(7 Kinder fur Personalschltssel erforderlich). Gewlinscht ist eine Kirchenzugeho-
rigkeit (ca. 90% der aufgenommenen Kinder) und ein Tatigsein in der Gemeinde.
Dadurch verfligt die Kita auch Uber sehr engagierte Eltern. Es gibt wesentlich
mehr Anmeldungen als Platze. Gemeindeglieder und Geschwisterkinder werden
vorrangig aufgenommen .
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Die Kita arbeitet nach dem Konzept der offenen Arbeit. Es gibt allerdings
4 Stammgruppen, in denen sich die Kinder zum Morgenkreis treffen, gemeinsam
Geburtstag feiern und die Erzieher/innen flr die Eltern Ansprechpartner sind.
Die Kinder werden ganzheitlich geférdert. Alle Lernbereiche werden nebenein-
ander im Laufe des Tages geschult. Angebote werden im Team geplant. Die Vor-
schularbeit ist stark projektorientiert. Die Arbeit mit dem Qualitdtsmanagement
befindet sich noch im Anfangsstadium. Auffallig ist, dass die optimalen rdum-
lichen Voraussetzungen die padagogische Arbeit unterstitzen.

Die Kita wurde durch Elternengagement ins Leben gerufen. Gemeinde und Ge-
meindekirchenrat haben den Impuls aufgenommen und umgesetzt. Die Eltern
bringen sich weiterhin stark in die Arbeit der Kita ein. Eltern nehmen an Aus-
fligen teil. Ein Elternstammtisch wurde in eigener Regie gegriindet. Die Eltern
haben hohe Erwartungen (z.B. an Vorschularbeit: »Ristzeug« flr die Schule
reicht Eltern manchmal nicht aus; sie versplren im Vorhinein groBen Druck
durch die Schule). Es gibt einen hohen Prozentsatz an Berufstatigen und kaum
Alleinerziehende. Die Kita will die Arbeit flir die Eltern transparent gestalten.
Dadurch wird die Arbeit mehr geschatzt. Es gibt viele Gesprache, um Druck von
den Eltern zu nehmen. Es gibt zwei Elternabende im Jahr. Geplant sind zusatzlich
thematische Abende. Die Bezugserzieher/innen fihren Entwicklungsgesprache
mit den Eltern. Die Beobachtungen werden von allen Erzieherinnen dokumen-
tiert, um einen umfassenden Blick auf das Kind zu haben.

Stellungnahme

Die Kindertagesstatte befindet sich in einer Phase, in der die Strukturen noch im
Entstehen und Ablaufe in der Erprobung sind. Die Kita hat hervorragende raum-
liche Voraussetzungen, um das Konzept der offenen Arbeit zu leben und die
Kinder in ihrer Selbstbildung zu unterstitzen.

Die Arbeit mit den Kindern konnte wahrend des Visitationsbesuches nicht erlebt
werden, weil der Zeitpunkt der Visitation in der Mittagszeit lag. Die kommissa-
rische Leiterin, Frau Konig, und die Tragervertreterin, Frau Dedring, vermittelten
ein positives Bild der Einrichtung, das sich vor allem durch hohes Engagement
- sowohl des Personals als auch der Eltern — sowie durch hohe Fachlichkeit
auszeichnet.
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Die Bedeutung des evangelischen Profils ist spurbar und spiegelt sich u.a. in
den hohen zahlen der Kirchenzugehdrigkeit, in der Nahe zur Gemeinde und den
vielfaltigen Aktivitaten wider.

unglinstig wirkt sich auf die Kita-Arbeit aus, dass die Kita bereits zum zweiten
Mal einen Leiterinnenwechsel erfahren hat. Derzeit ist die Leiter/innenstelle nur
kommissarisch besetzt. Empfohlen wird eine engere Zusammenarbeit und ein
intensiverer Kontakt mit andern Kindertagesstatten und der Fachberatung
(sowohl kommunal als auch durch den Verband), um vom Erfahrungsaustausch
zu profitieren.

2.2.11. POTSDAM: KITA SONNENLAND

Die Kita Sonnenland

Die Kita Sonnenland ist eine ehemalige kommunale Kita, die EJF-Lazarus 1995 in
seine Tragerschaft Ubernommen hat. Der Trager hat viele kommunale Einrich-
tungen Ubernommen. Er ist eine gemeinnitzige Aktiengesellschaft und enga-
giert sich in der Alten-, Behinderten- und Jugendhilfe, Kitaarbeit, Erziehungs-,
Sucht- und Schwangerenberatung. EJF-Lazarus arbeitet in sechs Bundeslandern
und hat ca. 2500 Beschaftigte. Frau Hauber ist die Referentin fur Kitas. Sie
betreut die 14 Kitas mit insgesamt 1700 Platzen. EJF-Lazarus hat viele kommu-
nale Einrichtungen ibernommen. Fir derartige Prozesse war die professionelle
Kompetenz eines groBen Tragers sehr hilfreich. Eine Kirchengemeinde hatte
dies nicht leisten kdnnen. Die Kita Sonnenland verflgt liber 264 Platze flr Kinder
von 0-12 Jahren. Es ist ein typischer DDR-Plattenbau flr Kindergarten und
Krippe und heute 30 Jahre alt. Vieles, fast alles, konnte schon modernisiert und
saniert werden. 60% der Kosten von 850.000 EUR hat dabei die Stadt Potsdam
tbernommen. Die Kita liegt in einem ruhigen Wohnviertel in Potsdam-West in
der Nahe zu einer Grundschule direkt an der Bahnstrecke. Das AuBengelande
bietet viel Platz zum Spielen. In der Kita ist zugleich die von Frau Ehlert geleitete
Frihforderstatte untergebracht, in der Kinder und Jugendliche mit Sehbehinde-
rungen und geistigen Behinderungen gefordert werden.
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Der Besuch

Der Besuch begann mit einer Gesprachsrunde in der in der Kita untergebrachten
Frihforderstatte. Frau Koallick leitet die Kita seit vielen Jahren. Sie freut sich
iber den Besuch und gibt einen Uberblick liber die Arbeit. Die Kita beteiligt sich
an der praktischen Ausbildung von Heilerziehungspflegern. Hier sind Schulprak-
tika moglich und sie arbeitet mit der Universitat Potsdam zusammen. Derzeit
sind ca. 65 Hortplatze, 80 Krippenplatze und 120 Kindergartenplatze belegt.
Viele Eltern sind Studenten. Es gibt zwei Integrationsgruppen. Geschwisterkin-
der werden bevorzugt aufgenommen. Die Kita hat eine eigene Kiiche und bietet
Vollverpflegung an.

Das Konzept der Kita ist nach dem Baukastenprinzip aufgebaut. Die padagogi-
schen Anséatze sind verschieden: Montessori, Integration, Bewegung, Religions-
padagogik. Am Gesprach waren auch Elternvertreter beteiligt. Ein Vater berich-
tet sehr gliicklich Gber die unkomplizierte Aufnahme seines Sohnes, die er bis-
her nur hier erlebt hat. Vor der Wende waren die Eltern der Kinder oft beim zoll
oder der NVA beschaftigt und wohnten in nahe gelegenen Dienstwohnungen.
Auch heute sind viele Eltern nicht kirchlich gebunden. Bei der Ubernahme 1995
hatten die Mitarbeiter/innen die Wahl, die Einrichtung zu wechseln, denn nur
wenige waren evangelisch. Seitdem gab es mit den Mitarbeiter/innen viele gute
Gesprache. Was ist evangelisch in dieser Kita? Sie bietet stundenweise religions-
padagogische Projekte in zwei Gruppen. Nicht alle Eltern sind darlber infor-
miert, so berichtet eine Mutter. AnschlieBend erlebt die Visitationsgruppe einen
aufschlussreichen Rundgang. Donnerstags wird im Hort ein Theaterstiick ge-
probt. Jedes Jahr gibt es groBe Auffihrungen zum Muttertag. Wir kbnnen an
einer Generalprobe des Kinderzirkus teilnehmen und sind begeistert von der
Aufflihrung. Im Hort werden tolle Bilder unter fachkundiger Anleitung gemalt
und regelmaBig versteigert. Flr die Hortkinder stehen 12 Computer zur Verfu-
gung. Elternvertreter helfen mit ihren Kompetenzen. Ein Internetanschluss wird
bald zur Verfligung stehen.

Im Innenhof der Einrichtung gibt es einen Uberdachten Schlafplatz fir den Mit-
tagsschlaf. Im AuBengeldnde finden sich viele Spielecken. Viele Gruppenrdume
haben direkten zugang zum AuBenbereich, der gern genutzt wird. Ein Wasser-
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spielplatz soll bald entstehen. Hier sind auch wieder Eltern an der Planung und
praktischen Durchflihrung beteiligt. Wahrend des Rundgangs beobachten wir
Kinder beim Spielen und Malen. Die Erzieherinnen beteiligen sich und wenden
sich immer wieder Einzelnen zu. Auf den Tischen stehen Teller mit geschnitte-
nen Apfeln fiir die Kinder. Die Gruppenraume sind individuell gestaltet, auch in
den verschieden gestalteten Durchgdngen konnen wir viele Arbeiten von Kin-
dern entdecken. Flr Eltern gibt es Aushange mit Informationen.

Zu einer Abschlussgesprachsrunde treffen wir uns wieder in der Frihforder-
statte. Die Kiche hat fiir leckeren Kuchen und Obst gesorgt. Sie bietet Voll-
verpflegung fir monatlich 40,- Euro an. Die Kita moOchte dies allen Kindern
ermoglichen und sammelt deshalb Spenden flr Kinder aus drmeren Familien.
Das ist praktizierte Nachstenliebe. So versteht sich EJF-Lazarus: miteinander —
fureinander — der tatigen Nachstenliebe verpflichtet.

Gut ist auch die bestehende Vernetzung mit der Beratungsstelle und mit ande-
ren Kitas. Der EJF ist derzeit Trager von 14 Kitas, davon 6 in Potsdam mit insge-
samt 725 Platzen. Alle haben ein besonderes Projekt, um gegebenenfalls Eltern
eine Platzwahl zu ermdglichen. Immer wieder wird auch nach Vernetzung mit
dem Gemeinwesen gesucht und nach Zusammenarbeit z.B. mit der Universitat,
um Englisch zu lernen. Zur Erlosergemeinde gibt es Kontakt vor allem auch ber
Eltern. Da ist sicher noch mehr moglich, auch wenn die Kirchengemeinden weni-
ger hauptamtliche Mitarbeiter haben. Bisher gab es gemeinsame Martinsumzlige.

Die Hortkinder kdénnen in der Schule am Religionsunterricht teilnehmen, dies
wird in der Kita bisher nicht weiter aufgenommen. Fir die Mitarbeiter sind im-
mer wieder Fortbildungen gerade auch in Religionspadagogik notig. Vielleicht
bildet sich auch einmal wieder ein Konvent von Kita-Leiterinnen im Potsdamer
Raum, deren Trager evangelisch sind. Ein Austausch kann da hilfreich sein. Der
Kontakt zum Verband der Evangelischen Kindertagesstatten sollte gehalten
werden. In der Kita gibt es verschiedene Dienstberatungen: gesamt, einzelne
Bereiche, nach Inhalt und Qualitatszirkel. Auf diese Weise gelingt es, alle
Mitarbeiter/innen mit einzubeziehen. Fortbildungen einzelner Mitarbeiter/innen
werden jeweils ins Team transferiert. Das Ziel ist immer wieder, die Kita zu einer
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Familienstatte zu entwickeln. Dazu soll es auch alternative Angebote flr Kinder
unter 3 Jahren geben. Die Mitarbeiter/innen haben prozentual sich &ndernde
Arbeitsvertrage (50-100%Arbeitszeit), um dem jeweiligen Bedarf gerecht zu
werden. Sie haben gelernt, mit Zeitkonten zu arbeiten. Das kommt dem Team
und den Kindern zugute. Eine Mutter berichtet dankbar von der erlebten Offen-
heit. Sie ist dankbar dafur, dass hier das flreinander Dasein gelebt wird. Die
Mitarbeiter/innen verstehen Eltern als Experten flr die Situation der eigenen
Kinder. So kann ein gutes Miteinander gelebt werden.

Stellungnahme

Die Visitationskommission hat eine kompetente und engagierte Arbeit erlebt, in
die sich die Leiterin, die Mitarbeiter/innen und Eltern einbringen. Hier wird sozia-
les Verhalten entwickelt und gefordert. Flr viele Kinder bietet die Kita eine Hei-
mat vom Kleinkindalter bis zum 12. Lebensjahr. Die Kommission wiirde es begru-
Ben, wenn in den Rdumen sichtbarer wird, dass der Trager evangelisch ist, und
maochte den evangelischen Mitarbeiter/innen Mut machen, dass sie ihren Glauben
sichtbar leben und nicht auf Gebete, Lieder und Geschichten, Kinderbibeln usw.
verzichten. Das ist sicher in einer so groBen Gbernommenen Kita ein langer Weg
und braucht immer wieder einen neuen AnstoB. Die Kommission ermutigt EJF-La-
zarus und die Mitarbeiterschaft, sich auf diesem Weg weiter voran zu bewegen.

2.2.12. BERLIN-MITTE: FAROS-LEUCHTFEUER

Die Kindertagesstatte FAROS - Leuchtfeuer

Vor gut 30 Jahren wurde durch die Initiative einer griechischen Mutter in Zusam-
menarbeit mit einer damals schon aufgeschlossenen Gemeinde ein Kinder-
garten mit dem Ziel der Integration griechischer Kinder gegriindet. Dieser Grund-
gedanke ist offenbar in den Jahren immer weiter entwickelt und zu einem um-
fassenden Konzept ausgebaut worden. Mit der Ubernahme der Tragerschaft
durch das Diakonische Werk Berlin Stadtmitte war auch eine rdumliche Vergro-
Berung verbunden. Flr die Arbeit in der Kindertagesstatte stehen der Leiterin
fur 106 Kinder, 16 Mitarbeiter/innen u. ggf. noch Praktikanten, 3 griechische
Fachkrafte mit 65% RAZ zur Verfugung.
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Besuchereindriicke

In der grauen StraBenfront mit Eisengitter vor dem Kirchentor Uiberrascht die Be-
sucher der lebendige, farbige und kinderfreundliche Innenhof, der auf das Kitage-
bdude gespannt sein I&sst. In dem in der oberen Etage liegenden Leitungsbiro
werden wir von einer groBeren Runde erwartet. Anwesend sind der Geschafts-
fuhrer des Tragers, Pfr. Gahlbeck, ein Mitglied des Vorstands, gleichzeitig Leiterin
einer Nachbarkita, Frau Flindt, die Gemeindepfarrerin und die Gemeindepadago-
gin. Als erste gibt uns Frau Christopoulos, seit 3 Jahren Leiterin und zuvor einige
Jahre stellvertretende Leiterin der Kita, Ausklnfte Gber die Einrichtung.

Im Haus werden 106 Kinder betreut — in drei Kindergartengruppen, einer Vor-
schul- und einer Hortgruppe. Hierflr stehen 16 Mitarbeiter/innen zur Verfligung:
eine Leitung (65% RAZ!), 12 als padagogisches Personal, zwei Fachkrafte von
der griechischen Botschaft flir den Kindergartenbereich und ein Lehrer zur
Schularbeitenhilfe am Nachmittag. Jede Erzieherin spricht im Umgang mit den
Kindern ihre Sprache. Einige beherrschen beide Sprachen. Dieser Umgang und
das spielerische Lernen kommen auch den deutschen Kindern zugute. 65% der
Kinder sind griechischer Herkunft, teiweise aus griechisch-deutsch gemischten
Ehen. Im Laufe der Zeit nahm der Anteil von Kindern hier geborener Eltern zu.
Frihere FAROS-Kinder bringen jetzt als Eltern ihre Kinder in die Einrichtung.
Bi-kulturelle, religionspadagogische Arbeit sowie die Sprachforderung bilden die
Arbeitsschwerpunkte. Die Religionspadagogik hat einen hohen Stellenwert und
wird durch die Gemeinde aktiv unterstitzt. Die Pfarrerin und die Gemeindepad-
agogin kommen wochentlich zum Gestalten biblischer Geschichten (Erzéhlen,
Spielen).

Die kirchlichen Feste beider Konfessionen werden entsprechend begangen (z.B.
Ostern als Hauptfest der griechisch-orthodoxen Kirche). Der Kontakt zur griechi-
schen Gemeinde gestaltet sich nicht so aktiv. Das mag an der anderen Tradition
in den Gemeinden liegen, in denen Kinder bei der liturgischen Gestaltung der
Gottesdienste eher »mitlaufen« und nicht im Fokus der Gemeinde sind. Zweimal
im Jahr besuchen die Kinder aber die griechisch-orthodoxe Kirche.
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Nach dieser Einleitung teilen wir uns auf, um an den heute stattfindenden Bibel-
kreisen teilzunehmen. In dem beeindruckend vielfaltigen Mehrzweckraum (Saal)
treffen sich zwei Kindergartengruppen, 20 Kinder mit ihren beiden Erzieherin-
nen und der Gemeindepadagogin, um gemeinsam die Zachausgeschichte zu
horen, zu spielen und zu singen. Die Kinder sind interessiert, aufgeschlossen
und haben die Rituale (Kerze anziinden, Gebetskreis am Schluss) sehr selbst-
verstandlich verinnerlicht. Unsere Besuchsgruppe findet sich danach zu einem
Hausrundgang zusammen. Das Haus ist nach padagogischer Konzeption gebaut.
Diesen Eindruck hat man, auch wenn im Gesprach deutlich wird, wie viel von
den Mitarbeiter/innen daran immer wieder gearbeitet und verandert wurde. In
der oberen Etage ist die Vorschulgruppe zu Hause. Am Nachmittag wird ein
offenes Konzept gemeinsam mit den Hort-Kindern praktiziert. Es sind dann
(rechnerisch) 62 Kinder auf der Etage. Real sind es ca. 35. Flr die 46 Hortkinder
werden 3 unterschiedliche Essenszeiten in einem Essensraum angeboten. Die
Situation einer Wohnkiiche wird zum ersten Gesprachsaustausch nach der
Schule genutzt. Es gibt Arbeitsgemeinschaften. Eine Lese-AG wird von einer
Mutter angeboten. Eine gewlinschte Kung Fu-AG wird professionell geleitet und
extern finanziert. Die offene Arbeit l1duft seit 2 Jahren und strukturiert sich durch
das Angebot in den unterschiedlich gestalteten Raumen. Es war sehr viel Uber-
zeugungsarbeit notig, um die Eltern von ihrer Konzentration auf die Arbeit in
einer geschlossenen Vorschulgruppe abzubringen. Das weitere Raumangebot:
Computer-Ecke in der Wohnkiiche, Aufenthaltsraum der Vorschulkinder mit
vielen unterschiedlichen Beschaftigungsmoglichkeiten und Ebenen, Raum fiir
Bewegung. Lese-, Hausaufgaben- und Rlckzugsraum, griechischer Raum - wird
von der Teilungsgruppe der Vorschulkinder, die spater auch griechisch alpha-
betisiert werden, genutzt und ist nachmittags der Hausaufgabenraum mit dem
griechischen Lehrer. Er kann auch als Rickzugsraum genutzt werden. Der Flur
dient — wie auch der in der unteren Etage — als Kommunikationszentrum fur Kin-
der, Eltern und Erzieherinnen. Hier gibt es Informationen fur die Eltern, Material
(Bilder, Blicher) zu den jeweiligen religionspadagogischen Angeboten und einen
Plan, aus dem die Zustandigkeit der Erzieherinnen flr die einzelnen Rdume zu
ersehen ist. In diesen Plan kénnen sich die Mitarbeiterinnen nach ihren Vorha-
ben und Neigungen eintragen. Das schafft Vielfalt, Motivation flir Kinder und
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Erwachsene. Das gleiche Prinzip der offenen Arbeit wird auch in der unteren
Etage bei den 3-5 Jahrigen praktiziert. Hier leben zwei Stammgruppen und eine
Nestgruppe. Die Morgenkreise finden in den Stammgruppen statt. Danach
stehen Kreativwerkstatt, Tisch-Spielraum und Riickzugs-Ruhe-Schlafraum zur
Verfligung. Eine absolute Besonderheit in der Raumgestaltung ist der groBe Saal,
ein ehemaliges Kuhlhaus und ein Kinosaal, mit mehreren Ebenen, unzahligen
Spiel- und Bewegungsmaoglichkeiten, einschlieBlich einer groBen Rutsche.

Stellungnahme

Es wird klar, dass uns in dieser Kita die winschenswerte Arbeit einer Kinder-
tagesstatte gezeigt wird, in der das Konzept als Familieneinrichtung unter dem
Aspekt der Sprachférderung und des Bildungsanspruchs in die Tat umgesetzt
wird. Die fur viele Kindertagesstatten neuen Herausforderungen durch Quali-
tadtsmanagement und Bildungsprogramm sind in diesem Haus schon Bestandteil
der praktischen Arbeit. Dass diese Arbeitsumstellung nicht von heute auf morgen
zu bewerkstelligen ist, wird deutlich, wenn man weiB, dass Frau Christopoulus vor
6 Jahren ihre QM-Ausbildung machte und seitdem kontinuierlich an der Umset-
zung in die Praxis arbeitet. »Vieles Iduft schon und es wird lebendig damit gearbei-
tet.« Nicht nur die Mitarbeiter/innen, auch die Eltern missen in das Konzept ein-
gebunden sein. Das setzt viel Elternarbeit voraus, die im Haus mit Elternabenden
und Einzelgesprachen geschieht.

Aktuell gibt es Probleme mit der Ausgliederung der Hortkinder in die Schulen.
Die Verhandlungen mit Schulen, Bezirk und Senat fiir eine den Kindern und Fami-
lien gerecht werdende LGsung kosten viel Zeit und Kraft.

Auf die Frage nach einem Rezept, Mitarbeiter/innen zu motivieren, verweist
Frau Christopoulus auf die Wichtigkeit der Tragerunterstitzung und auf Struktu-
ren, in denen Mitarbeiter/innen Wertschatzung erfahren. Die Mitarbeiter/innen
miissen Unterstiitzung bei der Uberwindung von Ausbildungsdefiziten erhalten.
Wie notwendig es ist, dass qualifizierte Leiter/innen in diesem Bereich ausrei-
chend Zeit einsetzen kdnnen, wird Gberdeutlich. Eine Qualifizierung der Arbeit
bei gleichzeitiger Reduzierung der Leitungsanteile kann es nicht geben.
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2.2.13. WOLTERSDORF: CHRISTLICHE KITA SCHATZKISTE

Die Kindertagesstatte Christliche Kita Schatzkiste

Die Tragerform der Kindertagesstatte ist die eines eingetragenen Vereins, der
im Mai 1997 gegrundet wurde. Die Kita wird von Frau Christel Schmidt geleitet.
In der Einrichtung arbeiten neben der Leiterin 9 Erzieher/innen. Zusatzlich sind
in der Kita immer wieder Praktikanten der Oberschule flir Sozialarbeit in Flrs-
tenwalde, FSJ-lerinnen und Schilerpraktikanten tatig. Die Hausmeisterdienste
werden von einer Person im geringfligigen Beschéaftigungsverhaltnis abgedeckt.
Eine Person ist fiir die Essenausgabe im geringfligigen Beschaftigungsverhaltnis
angestellt. Die Reinigung wird von einer Firma tbernommen. In der Mitarbeiter-
schaft gibt es Erzieher/innen, Sonderpadagoginnen und Heilpadagogen. Eine reli-
gionspadagogische Zusatzausbildung ist nicht vorhanden. Die Forderung des
Tragers an die Erzieher/innen, 5 Tage pro Jahr an Fortbildungen teilzunehmen,
befordert jedoch die Weiterbildung, flr die die Kosten vom Trager tbernommen
werden. Neben den Hauptamtlichen helfen sehr viele ehrenamtlich tatige Perso-
nen: Bei einem »Ehrenamtlichen-Kaffee« wurden etwa 50 Personen gezahlt.
Ehrenamtliche fUhlen sich verantwortlich flir die Ausgestaltung der Flure, fur das
BlumengieBen; Eltern Ubernehmen die Kinderbetreuung, wenn die Erzieherin-
nen ihren jahrlichen gemeinsamen Fortbildungstag haben.

In der Einrichtung gibt es Kinder von 2 bis 10 Jahren. Kinder unter 2 Jahren
werden nicht aufgenommen. Als Grundsatz des Tragers gilt: Kinder bis 2 Jahren
gehoren in die Familie. Der Verein bietet aber Unterstitzung bei der Suche nach
einer Tagesmutter. Die Betreuungskapazitat liegt bei 110 Kindern in 6 Gruppen.

Die Finanzierung der Arbeit des Vereins kann als solide und gesichert beschrie-
ben werden. Blrgermeister und Sozialdezernent von Woltersdorf haben ganz
bewusst 1997/98 eine kommunale Kita an einen christlichen Tréger Ubergeben.
Einen Erweiterungsneubau bezahlte die kommunale Gemeinde und der Land-
kreis. Die Abrechnung der Elternbeitrage 1duft Uber die Gemeindeverwaltung.
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Besuchserfahrungen

Entsprechend dem padagogischen Konzept stehen den Kindern folgende Grup-
pen zur Verfugung: Sterntaler-Gruppe flir die 2-3 Jahrigen, die erste Erfahrungen
in der Kita sammeln; die Mause-Gruppe fir die 3-6 Jahrigen, die ihren Schwer-
punkt im musikalischen Bereich haben; die Blumenkinder flir die 3-6 Jahrigen,
die nach der Reggio-Padagogik arbeiten; die Regenbogenkinder fur 3-6 Jahrige,
die nach der Montessori-Padagogik arbeiten; die Waldkinder fur 3-6 Jahrige, die
von 9-15 Uhr in der Natur und im Waldwagen sind und die Knallfroschgruppe fur
5-10 Jahre alte Kinder, die eine themenorientierte Vorschul- und offene Hort-
arbeit wahrnehmen.

Als Besonderheit kann die Waldgruppe gelten. Die Idee fur eine Waldgruppe hat-
ten einige Eltern im Jahr 2001. Da die Kita leider zu weit von einem nutzbaren
Wald entfernt liegt, wurde nach einer Moglichkeit gesucht, die Idee umzusetzen
- zunachst mit einem Zelt auf dem am Waldrand gelegenen offiziellen Camping-
platz. Ein kleines Gruppenzelt wurde als Schutzhiitte und Kita-Gruppenraum
ausgestattet. Das Zelt musste im Winter abgebaut werden und so entwickelte
sich die Idee mit dem Waldwagen, der speziell angefertigt wurde und nun auf am
Rande des Woltersdorfer Festplatzes ganzjahrig steht und alles beherbergt, was
die Kinder im Wald benétigen. Der Tag im Wald beginnt um 9:00 Uhr mit dem
Eintreffen der Kinder am Waldwagen. Da einige Kinder 8 Stunden Betreuung
brauchen, kommen diese vorher zum Frihdienst in die Kita, werden von einem
Taxi-Bus in der Kita abgeholt und zum Wald gebracht und ebenso am Nachmittag
wieder in die Kita zurlick. Die Transportkosten tragt die Kita. Es gibt eine Begri-
Bungsrunde, in der die taglichen Belange besprochen werden. Im Morgenkreis
gibt es auch Gesprache lber verschiedene Tiere und Pflanzen im Wald, jahres-
zeitliche Veranderungen in der Natur oder auch biblische Geschichten und vieles
mehr. Dann geht es los in den Wald. Eine Notausrustung (wie Handy, Erste-Hilfe-
Tasche, Wasserflasche usw.) ist naturlich immer dabei. Bis ca. 13 Uhr haben die
Kinder nun Zeit, sich im Wald unter Aufsicht frei zu beschaftigen. Um ca. 13 Uhr
geht die Praktikantin mit zwei »Klichendienstkindern« zurlick zum Wagen, denn
nun ist das Essen von der Kommunalen Kiche geliefert worden und der Tisch
muss gedeckt werden. Wenn alle Kinder am Wagen eingetroffen sind, geht es
vor dem gemeinsamen Essen noch auf die Toilette des Platzes, um die Hande zu
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waschen. Nach dem Essen und einer kurzen Ruhepause gehen die Kinder noch
einmal in den Wald. Am Waldwagen essen die Kinder auch ihre Vesper und wer-
den ab 15 Uhr von den Eltern abgeholt.

Musik-Friherziehung und Englischunterricht werden kostenlos fir alle Kinder-
garten-Kinder angeboten. Durch die gleichwertige Anerkennung der Unter-
richtsstunden flur musikalische Friherziehung wie jede andere Erzieherinnen-
stunde ist es maoglich, diese beim Landkreis abzurechnen und somit allen
Kindern kostenlos anzubieten.

Jeden ersten Sonntag im Monat ist Treffpunk ab 17:00 Uhr im groBen Saal der
Kita Schatzkiste. Der Gottesdienst wird gestaltet von den Erzieherinnen der
christlichen Kita und vielen ehrenamtlichen Mitarbeitern aus verschiedenen
christlichen Gemeinden in Woltersdorf — unter dem Dach der Landeskirchlichen
Gemeinschaft. Gott wird gemeinsam gefeiert in unterschiedlichster Art und
Weise und abgestimmt auf jedes Alter. Das heiBt: Die erste halbe Stunde feiern
alle zusammen Gottesdienst, dann gibt es flir die Kinder funf verschiedene,
altersgemaBe Kindergottesdienstgruppen und flr die Eltern eine Predigt. Zum
Schluss treffen sich alle zum Segen wieder im groBen Saal. AnschlieBend gibt es
einen kleinen kostenlosen Imbiss, sodass die Kinder, wenn sie nach Hause kom-
men, gleich ins Bett gehen kénnen. Eingeladen sind alle, die Gott kennen lernen
wollen, egal ob jung oder alt.

In der Kita gibt es ein »Kinderhotel«. Dieser Service wird seit 2005 einmal im Mo-
nat angeboten. Kinder im Alter von 4-10 Jahren kdnnen die Nacht von Samstag
auf Sonntag in der Kita verbringen. Flir 20 EUR gibt es die Ubernachtung, 2 Mahl-
zeiten und viel Spiel und SpaB. Das Kinderhotel beruht auf eine Initiative von
Erzieher/innen und geschieht unabhangig vom eigentlichen Kita-Betrieb.

Stellungnahme

Die Kita Schatzkiste kann als ein gelungenes Beispiel fiir das Engagement vieler
Menschen vor Ort gelten, die sich fur ihre Kinder und ein intaktes Gemeinwesen
einsetzen. Schon beim Betreten der Kita stellt sich ein angenehmes Geflhl ein.
Ein Bibelvers begriiBt die Eintretenden. Die liebevolle Ausgestaltung der Grup-
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penrdume fallt auf. In jedem Raum findet sich ein Kreuz bzw. ein den Raumlich-
keiten angepasster kindgerechter Altar. Bei der Visitationskommission stellte
sich das Gefiihl ein, dass die Kinder gern in der Kita sind. Das trifft in besonderer
Weise auf die »waldkinder« zu.

2.2.14. BERLIN-NEUKOLLN: NIKODEMUS

Die Kindertagesstatte der Nikodemusgemeinde

Die Kindertagesstatte der Nikodemusgemeinde befindet sich in Tragerschaft
des Kirchenkreises Neukolln. Das Gebdude ist in den sechziger Jahren gebaut
(ein neuer Anstrich des Hauses wird dringend gewunscht, damit es einladender
aussieht; »gerade deutsche Eltern wirden groBen Wert darauf legen«). Die
Raume verteilen sich auf zwei Etagen. Der groBe Garten soll mit Unterstlitzung
des Quartiersmanagements neu gestaltet werden. Die Betriebserlaubnis ist flr
100 Platze erteilt. Derzeit ist die Einrichtung mit 97 Kindern belegt. Die Kita hat
eine hohe Fluktuation, da jede Moglichkeit genutzt wird, aus dem Kiez wegzuzie-
hen. Das Alter der Kinder liegt zwischen 1 und 9 Jahren. Die Kita hat noch einen
Hort. Die Hortarbeit [duft aus. Die Schule hat den Hort der stadtischen Kita Gber-
nommen. Die Kita hat daher begonnen, sehr kleine Kinder ab 1 Jahr aufzuneh-
men. Die Kinder mit nichtdeutscher Herkunftssprache machen prozentual 82%
der Kinder aus. Herkunftslander sind: Turkei, Libanon, Albanien, Bosnien,
Deutschland und vereinzelt Aserbaidschan, China, Vietnam, Bengalen, Afrika,
Mexiko. Die durch die Kinder und Eltern in der Kita prasenten religiésen Her-
kunftssituationen sind: muslimisch, evangelisch/christlich, buddhistisch, hindu-
istisch. 70% der Kinder leben in ungtinstigen wirtschaftlichen Verhaltnissen und
in Wohngebieten mit sozial benachteiligten Bedingungen. Drei Kinder kommen
aus Familien, die in Asylbewerberheimen leben. Zur Mitarbeiterschaft gehdren:
9 Erzieher/innen, zwei mannliche Erzieher und die Leiterin der Einrichtung. Im
Wirtschaftsbereich gibt es 1 Kéchin, 1 Beikdchin, 1 Reinigungskraft, 1 Hausmeis-
ter. Die Kita ist sehr gllcklich, dass sie eine eigene Kliche hat. Das wird auch von
den Eltern geschatzt. Derzeit arbeiten 8 MAE-Kréafte in der Kita.



64

Besuchserfahrungen

Der Besuch beginnt mit einem Rundgang durch das Haus. In der StraBe gibt es
drei Kitas. Die Nachbarkita hat einen katholischen Trager. Die dritte Kita ist eine
stadtische. Auffallig ist die hohe zahl auslandischer Kinder. In der Schule be-
tragt der Prozentsatz 80. Die Eltern schatzen die familidre Atmosphare der Kita.
Eine Erzieherin auf der Etage kennt alle Kinder und weiB, wo sie zu finden sind.
Arabische und tirkische Familien empfehlen die Kita weiter, sodass viele Kinder
aus miteinander verwandten Familien kommen.

Die Kinder tibersetzen sich im Ubrigen gegenseitig. Viele Eltern kdnnen deutsch
und sind sehr an Integration interessiert. Die Sprachforderung hatte in der Kita
schon immer einen hohen Stellenwert. Die Leiterin hat eine dezidierte Vorstel-
lung zum Thema Sprache. Die Eltern sollen mit ihren Kindern ihre Sprache spre-
chen. Die Basis des Spracherwerbs ist die Kompetenz in der eigenen Sprache.
Dann lasst sich eine weitere besser lernen. Wenn die Eltern Deutsch mit ihren
Kindern sprechen, dann ist das oft ein fehlerhaftes Deutsch. Etwas falsch Ge-
lerntes ist schwierig wieder auszumerzen. AuBerdem hat die Kita die Erfahrung
gemacht, dass die Kinder umso schneller Deutsch lernen, je mehr in den Fami-
lien miteinander in der Muttersprache geredet wird und die Kommunikation
nicht nur im Aussprechen von Befehlen besteht.

Die Leiterin legt groBen Wert darauf, dass Eltern Deutsch lernen. Wegen des
Deutschunterrichts will die Leiterin sich mit dem Quartiersmanagement zusam-
mentun.

Ein weiteres Problem ist die Erziehung der Kinder. Viele Eltern (etwa 70%) haben
keinen Bezug zu dem Thema, ganz gleich, welcher gesellschaftlichen Schicht sie
angehoren. So kennen die Kinder kein »Nein«, sodass man nicht sicher sein kann
bei Ausfliigen, dass Kinder z.B. stehen bleiben, wenn das dringend geboten ist.
Im Ubrigen ist Elternarbeit schwierig, denn zu Elternabenden kommen nur
wenige Eltern. Einige Eltern besuchen gern das Nicokaffee in der Gemeinde.
Die Kinder haben einen groBen Drang nach Bewegung. Das ist auch ein Zeichen
fur die beengten Wohnverhaltnisse.
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Stellungnahme

Die Visitationskommission ist beeindruckt von der Einsatzbereitschaft der Mitar-
beiterschaft, die schwere gesellschaftliche Voraussetzungen zu bewaltigen hat.
Die Kita-Leiterin hat nach Gesetzeslage nur einen Leitungsanteil von 60%. Ange-
sichts der besonderen Situation haben die Kolleginnen und Kollegen beschlos-
sen, ihre Leiterin fur die Leitung der Kita ganzlich freizustellen. Uber das Thema
Leitungsanteil ist dringend zu verhandeln. Gerade auch bei der Einfihrung des
Qualitatsmanagements hat die Leitung zusatzliche Motivationsarbeit zu leisten.
Die Gesprache mit den Eltern nehmen in der Kita einen groBen Raum ein. Die Bil-
dungsanspriiche und alle weiteren Anforderungen Uberfordern die Erzieher/
innen, denn die Ausstattung entspricht nicht den Anforderungen, wobei die
Erzieher/innen diesen zustimmen und sie bejahen! Sie wissen nicht, wann sie
das denn auch noch machen sollen. Im Bereich Sprachforderung hat die Kita
schon vor drei Jahren begonnen, sich zu qualifizieren. Das Material daflir haben
die Mitarbeiter/innen sich selbst erarbeitet. Ihre Kinder haben in der Schule bei
Tests gut abgeschnitten. Es herrscht hier insgesamt der Eindruck vor, dass Ver-
waltung und Politik keine Ahnung von der Realitat haben.

Die Gemeinde hat einen neuen Pfarrer. So hat zwischen Kita und Gemeinde eine
neue Annaherung begonnen. Die Kita soll nicht »funktionalisiert« werden fur die
Gemeindearbeit. »Was haben wir voneinander?« ist derzeit Diskussionsthema.
Alle Eltern wissen, dass es sich um eine christliche Kita handelt und dies auch zu
erleben ist. Eine Elternvertreterin, die selber muslimischen Glaubens ist, schil-
dert, wie sie damit umgeht, wie gut sie das findet. Wenn ihr Sohn in der Kita das
Beten lernt, erzahlt sie ihm, dass auch in ihrer Religion gebetet wird. Die Kita hat
das Projekt »FAIR-BINDUNGEN« fiir die Einrichtung Gbernommen. Christliche
Feste werden gefeiert, aber man zeigt auch Interesse an der Religion der ande-
ren. Als Zukunftswunsch hat man fur die Kita, dass sie Teil eines Familienzent-
rums wird. Man winscht sich mehr politische Unterstlitzung und Anerkennung
durch die Kirchenleitung.



2.3. Tragermodelle

2.3.1. DIE KIRCHENGEMEINDE

Evangelische Kindertagesstatten gibt es in zahlreichen Kirchengemeinden.
Sie sind in der Regel sehr beliebt und haben fast immer zu wenig Aufnahme-
kapazitaten. Das ist ein Beweis fur die Qualitat der geleisteten Arbeit. Die Kin-
dertagesstatte ist ein integraler Bestandteil der Kirchengemeinde und zugleich
ein offenes Angebot flr alle Kinder und Familien im Wohnumfeld. Sie bietet in
besonderer Weise die Chance, mit Kindern und Familien in Kontakt zu kommen,
die von der Gemeinde sonst nicht erreicht werden. Als Ort religioser Bildung
nimmt die Kindertagesstatte zugleich eine Aufgabe im Zusammenhang mit der
Taufverantwortung der Gemeinde wahr. Erzieherinnen und Erzieher, die die
kirchliche Tragerschaft mit Leben fullen und nach auBen vertreten, bringen nicht
nur padagogische Kompetenzen in die Gemeindearbeit ein, sie tragen auch dazu
bei, dass die Kirche in der Offentlichkeit durch eine Vielzahl von Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern reprasentiert wird. Die Qualitat des Tragers erweist sich
aber auch darin, dass die zustédndigen Gremien und Personen einer Gemeinde
bewusst und qualifiziert ihre Verantwortung fiir die Kindertagesstatte wahrneh-
men. Die Visitationskommission regt insofern an, dass die Bedeutung der
Bildung im Elementarbereich mit allen praktischen Implikationen starker als bis-
her sowohl in der Ausbildung von Pfarrerinnen und Pfarrern als auch in der
Wahrnehmung der Kirchengemeinden hervorgehoben werden muss. Nur so wird
die Kindertagesstatte einen wichtigen Platz in der Gemeindearbeit einnehmen.
Die Visitationskommission ermutigt darliber hinaus alle Gemeinden und ihre
Gemeindekirchenrate, die mit der Verwaltung einer Kindertagesstatte verbun-
denen Arbeitsbelastungen so weit wie maoglich aus den GKR-Sitzungen auszu-
lagern, damit sich in den Sitzungen Freirdume erdffnen, um starker die mit einer
Kita verbundenen Chancen flr das Wachsen einer Gemeinde in den Blick
nehmen zu kénnen. Insofern gibt es Situationen und plausible Gesichtspunkte,
die daftir sprechen koénnen, dass eine Kirchengemeinde Aspekte der Kita-Ver-
waltung in die Tragerschaft eines Kirchenkreises oder eines regionalen Diakoni-
schen Werkes Ubergibt. Die inhaltliche Verbindung zur Kirchengemeinde sollte
bewusst weiterentwickelt und gestarkt werden.
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2.3.2. DER KIRCHENKREIS

Der groBere Umfang dieses Abschnittes ergibt sich aus der Verarbeitung der
Wahrnehmungen durch die Visitationskommission, die den Konvent der
Kitaleiter/innen besucht hat. Eine Prioritat flr dieses Tragermodell sollte daraus
nicht abgeleitet werden.

DAS BEISPIEL KIRCHENKREIS NEUKOLLN

Der Kirchenkreis Neukdlln ist Trager von 15 Kindertageseinrichtungen. Die Kitas
wurden in die Tragerschaft des Kirchenkreises bernommen, um eine zeitge-
maBe Arbeitsstruktur zu schaffen. Damit werden die einzelnen Kirchengemein-
den von vielen Aufgaben entlastet. Die Kitas im Kirchenkreis haben derzeit zu-
sammen ca. 1500 Platze. Der Kirchenkreis bewirbt sich um die Ubernahme von
4 weiteren Kitas und hofft diese nach Moglichkeit zu realisieren. Er mdchte einen
Lastenausgleich und Solidaritat vor allem in dem Nord-Stid-Gefélle des Kirchen-
kreises tiben.

Eine beim Kirchenkreis angebundene Geschéaftsstelle ibernimmt die gebilindelte
Verantwortung. Sie versteht sich als Serviceeinrichtung fur die Kirchengemein-
den. Der Geschéftsflhrer Olaf Petzold leitet seit dem 1.1.2005 die Geschafts-
stelle. Er flhrt das operative Tagesgeschaft und ist mit entsprechenden Voll-
machten ausgestattet. Die Finanzierung des Geschaftsfiihrers erfolgt aus Mit-
teln von Leitungsanteilen und Mitteln des Kirchenkreises. Die Geschéaftsstelle
fordert die Zusammenarbeit der einzelnen Kitas. Personalfragen werden vom
Geschéftsflihrer unter Einholung des Rates der Gemeinden und in Ricksprache
mit der jeweiligen Kita-Leitung entschieden. Die Tragerschaft des Kirchenkrei-
ses ermoglicht freiwillige Umbesetzungen in den Kitas, wenn dies z.B. auf Grund
sich @ndernder Kinderzahlen notig wird. Dartiber hinaus gibt es auch die Mog-
lichkeit bei Personalliberhédngen eine notwendige Umbesetzung anzuordnen.
Die Geschaftsstelle entlastet die Gemeinden splrbar und ist flr die Zusammen-
arbeit mit Landeskirche, Senat und Bezirk bzw. Landkreisen und Kommunen zu-
standig. Der Geschaftsflhrer verantwortet die Wirtschaftsbefugnis tiber einen
Haushalt in HOhe von ca. 8,9 Mio. EUR. Den Kontakt der Kitas zu den Kirchen-
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gemeinden Ubernehmen Kuratoren. Der Konvent der Kita-Leiterinnen tagt
monatlich unter der Leitung des Geschéftsfihrers. In der Kreissynode Neukdlln
ist der Konvent mit 2 Sitzen vertreten. Daran ist die Wertschatzung dieser Arbeit
erkennbar.

DER BESUCH IM KONVENT DER KITA-LEITER/INNEN

Die Visitationskommission besuchte den Konvent der Kita-Leiter/innen des Kir-
chenkreises Neukdlln. Dieser kommt monatlich einmal in der Superintendentur
zusammen. Die Leitung obliegt dem Geschaftsfihrer der Kindertageseinrichtun-
gen, Olaf Petzold. Um einen groBen Tisch waren ca. 30 Teilnehmer versammelt,
vor jedem stand ein Schild mit Namen und Einrichtung. Der Tisch war gedeckt
mit Kaffee, Keksen, Obst und kalten Getrdnken. Superintendent Szymanski
eroffnete nach einer kurzen BegriBung den Konvent mit einer Einflhrung.
Er stellte das Modell einer geblindelten Tragerschaft fir alle Kitas beim Kirchen-
kreis vor.

Im Moment sieht er erhebliche Herausforderungen durch das neue Schulgesetz
gegeben, da die Hortgruppen wegbrechen. Neu stellt sich auch die Bildungs-
frage im Vorschulalter. Kindertagesstatten sind Orte, in denen die Zusage Jesu:
»Ich bin der gute Hirte« immer wieder deutlich gemacht wird, wie es in dieser
Woche Misericordias Domini besonders zum Ausdruck kommt. Nach einer Vor-
stellung der Visitationskommission stellten Kita-Leiterinnen bzw. Stellvertrete-
rinnen ihre ca. 15 Kindertagesstatten vor. Mit Freude nahm die Visitationskom-
mission wahr, dass einige Manner in diesem Bereich Verantwortung tragen.

Viele Kitas befinden sich in einem schwierigen sozialem Umfeld. Das gilt ins-
besondere fur den Bereich der Altstadt Neukolins im Norden des Kirchenkreises
mit einem hohen Anteil von Kindern nichtdeutscher Herkunft. Der Spitzenwert
liegt in einer Kita bei 80% der Kinder mit nichtdeutscher Herkunft. Im Stiden des
Kirchenkreises Uberwiegen dagegen burgerliche Verhaltnisse. Auch die Integra-
tion von behinderten Kindern ist ein wichtiger Schwerpunkt. Gelegentlich wan-
delt sich das soziale Umfeld mit der Modernisierung oder dem Verkauf von
Wohnungen. Insgesamt ist zu beobachten, dass die Menschen haufiger ihren
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Wohnort und damit auch die Kita wechseln. Viele Kitas nehmen Kinder unter
3 Jahren auf; die meisten haben noch einen Hortbereich. Es wurde sehr schnell
deutlich, dass es in allen Kitas gut funktionierende Teams von Mitarbeitern gibt,
denen die Arbeit Freude macht. Viele Kitas haben eine eigene Kiiche. Auch von
guter Zusammenarbeit mit Kirchengemeinden wurde berichtet.

AnschlieBend stellten sich anwesende Fachbereiche des Kirchenkreises vor:
Frau zimmermann verantwortet die Offentlichkeitsarbeit des Kirchenkreises.
Dazu z&hlt eine Zeitschrift fur die interne Kommunikation, Pressearbeit, Internet-
auftritt und die Unterstltzung von Gemeinden und Arbeitsbereichen. Sie stellte
die gemeinsame Darstellung aller Kitas in einem Flyer und in einer Mappe vor.
Frau Zimmermann begleitet auch die Arbeit am Qualitdtshandbuch. Fur Eltern
und Kinder soll als Qualitatssiegel deutlich werden, dass die Kitas zur Kirche ge-
horen. Frau Langer, als Kinderbeauftragte, ist flr die Fachberatung zustandig.
Ilhre Grundlage ist Vertrauen, Vertrauen in Unterschiede. Dazu gehoren Fortbil-
dungen zur Bedeutung der Spracharbeit und der gesunden Erndhrung. Zur Eltern-
arbeit gehort auch ein Konvent der Elternvertreter/innen. Frau Langer begleitet
das Qualitdtsentwicklungsprojekt und besucht alle Einrichtungen. Dieses Pro-
jekt will Mindeststandards fur alle Einrichtungen feststellen.

Pfr. Helm als stellvertretender Superintendent und Kurator des Kirchenkreises
fur die Kitas erlduterte das Modell des Kirchenkreises. Aus der Mitarbeiter-
vertretung des Kirchenkreises berichtete Herr Kempf. Er ist im Kirchenkreis Neu-
kollin mit 75% fur diese Tatigkeit freigestellt. In den Kitas gibt es haufig Arbeits-
zeitkonten und flexible Zeitgestaltung. Der Schwerpunkt des Prozesses liegt im
Moment bei der Kundenentwicklung.

QUEP - das Qualitatsentwicklungsprojekt

Nach einer Pause wurde das QUEP, Qualitatsentwicklungsprojekt, diskutiert.
Den Mitgliedern der Visitationskommission war es mit der Einladung rechtzeitig
zugeschickt worden. Frau Schulz, Diplompsychologin, ist seit 2 Jahren mit die-
sem Projekt und zu weiteren 50% mit Familienbildung im Kirchenkreis beschaf-
tigt. Sie berat Gemeinden, wie sie zu Familienzentren werden kdnnen. Dazu ge-
hoért auch das QUEP fur Kitas und Kirchengemeinden. AuBerdem begleitet sie
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Gemeinden, die fusionieren, und Projekte in Regionen. Frau Schulz erluterte
noch einmal flr alle den Prozess der letzten 2 Jahre. Daran beteiligt waren eine
Beratungsfirma, der Fachausschuss, das Leitungsteam, Regionalgruppen und
der Leiter/innenkonvent.

Intensive Diskussionen gab es zu den Fragen: Was glauben wir? Wer sind wir

- Teil der Kirchengemeinde? Die Diskussion war bestimmt von unterschiedlichen
Erfahrungen. Wie arbeiten wir? Hier sind besonders anzugeben: der Umgang mit
Unterschieden, christliche Werte, Toleranz (Offenheit — Abgrenzung) und der
Bildungsauftrag.

Nach einer Orientierung am Verband evangelischer Tageseinrichtungen flr Kin-
der einigte man sich auf 6 Qualitdtsmerkmale: Gesunde Erndhrung, Gesundheit
und Hygiene, Bildung, Kirchliches, Eltern, Beziehung & Kommunikation. Auf einer
Klausurtagung der Kita-Leiterinnen wurden fir einzelne Standards Handlungs-
prozesse formuliert. Seit Herbst vergangenen Jahres begannen die Kitas, den
ersten von ihnen gewahlten Standard umzusetzen. Sie wollen in den nachsten
2 Jahren alle 6 Merkmale einflihren. Am 10. Juni gab es ein Fest, das auf 2 Jahre
dieses Prozesses zurlickblickte.

Dieser Prozess schafft viel Verbindungen im Kirchenkreis, weil man sich einmal
verstandigt hat. Er fordert neue Auseinandersetzungen im jeweiligen Team und
ist eine Hilfe flir die Leiterin. Manche der formulierten Standards sind selbst-
verstandlich und auch oft schon erflillt; daran lasst sich ankniipfen. Einige Kitas
haben mit dem »Kirchlichen« begonnen und so wieder neu intensiven Kontakt
zur Kirchengemeinde gesucht ( z.B. Krippenspiel, gemeinsame Tagung GKR und
Kita-Mitarbeiterschaft).

Zum Abschluss des konstruktiv und ziigig geleiteten Vormittags berichtete der
Geschaftsfiihrer aus dem Beirat. Aktuelles und Verabredungen wurden ausge-
tauscht. Der Konvent endet jeweils mit einem Feedback. Den Mitgliedern der
Visitationskommission wurde flir das Interesse gedankt.
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Wahrnehmungen

Die Visitationskommission hat ein zukunftsfdhiges und durchdachtes Tragermo-
dell wahrnehmen konnen. Sie hat einen bemerkenswert konstruktiv arbeitenden
Konvent erlebt. Viele Mitarbeiter/innen tun ihre Arbeit gern und wollen den Kin-
dern eine Heimat in der nicht immer einfachen Umgebung anbieten. Deutlich
geworden ist, dass sich viele mihen, um beispielsweise eine Kultur des Essens
zu etablieren. In zahlreichen Familien werden Mahlzeiten nicht mehr gemeinsam
eingenommen. Die Erzieherinnen und Erzieher werben um Toleranz, um Ver-
standnis flreinander oder Uben soziales Verhalten in einer Umgebung ein, in der
leider haufig Gewalt oder Gleichglltigkeit das Leben pragen.

Es bleibt immer wieder Aufgabe, den Glauben selbstverstandlich zu leben. Dazu
gehdren das Singen von christlichen Liedern, das Tischgebet, der Dank am Mor-
gen oder bei Bewahrung in vielen Situationen, die Furbitte fir Kranke und Trau-
rige, das Erzahlen von biblischen Geschichten oder das Feiern des Kirchen-
jahres. Dazu mdchte auch dieser Bericht ermutigen. Die Visitationskommission
hat zu Beginn des Konvents eine Andacht, ein Lied oder Gebet und am Ende ein
Gebet oder einen Schlusssegen vermisst.

Der Visitationskommission wurden Sorgen und Schénes mit auf den Weg gegeben:
Das Arbeitsrechtsregelungsgesetz: Aus Sicht der Mitarbeiter/innen hat
sich der Tarifvertrag bewahrt. Im Moment gibt es viel Unsicherheit und
Misstrauen, da der neue Weg sehr schnell beschritten wird. Hier sollte
die begleitende Vermittlungsarbeit starker wahrgenommen werden.
VETK bietet gute bezahlbare Fortbildungen und hilfreiches Material.

Die Klichen in den Kitas haben eine besondere Bedeutung Uber das Qua-
litdtsmerkmal »gesunde Ernadhrung« hinaus. In bestimmten Regionen
des Kirchenkreises sind die Kitas dazu Ubergegangen, zuviel zubereitete
Mabhlzeiten an bedlrftige Familien abzugeben.

Das Kitaamt der Landeskirche wird teilweise vermisst, wenn es um Fort-
bildung, Begleitung bei Dienstberatungen und Treffen Uber Kirchenkreis-
grenzen hinaus geht.
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Eltern-Kind-Gruppen brauchen eine flexiblere Rahmenvertragsgestal-
tung (Offnungszeiten, jlingere Kinder, praktikable Essensangebote).
Riickenstarkung durch die Landeskirche in der Offentlichkeit und bei
Verhandlungen mit dem Senat wird als notig angesehen (meist wird nur von
Kirzungen, Problemen usw. berichtet, viel zu selten von gelungener Arbeit).
Die Kita-Mitarbeiter/innen leisten gute Arbeit unter immer schlechter
werdenden Bedingungen. Die Leitungsfreistellung ist trotz Mehrarbeit
halbiert worden.

2.3.3. DIAKONISCHE TRAGER

Neben Kirchengemeinden, Kirchenkreisen und kleinen Tragervereinen haben
auch diakonische Einrichtungen Tragerverantwortung flr evangelische Kinder-
tagesstatten libernommen. Zu lhnen zahlen auf dem Gebiet der EKBO beispiels-
weise das regionale Diakonische Werk Potsdam e.V., das Evangelische Diakonis-
senhaus Berlin Teltow Lehnin, die Stiftung Martinshof Rothenburg Diakoniewerk
oder die EJF-Lazarus gAG. Die Visitationskommission konnte in ihrem Be-
suchsprogramm unter anderem wahrnehmen, wie das Diakonische Werk Pots-
dam e.V. als Trdger mehrerer Kindertagesstatten die kooperierenden Kirchenge-
meinden von der Verwaltungsarbeit entlastet, die eigene Professionalitat ein-
bringt und somit Krafte in den Gemeinden freisetzt, die nun eher flr die
inhaltliche Zusammenarbeit genutzt werden konnen. Die Mitgliedschaft dieses
regionalen Diakonischen Werkes im VETK wirkt sich sehr positiv aus.

2.3.4. DER VEREIN

Die Visitationskommission hat bei ihren Besuchen wahrgenommen, dass insbe-
sondere flir stark aus der Elternschaft entwickelte Initiativen die wahl der
Rechtsform eines eingetragenen Vereins als eine geeignete Tragerkonstruktion
angesehen werden kann, sofern beispielsweise andere Trager ausfallen bzw.
nicht bereit sind, die Verantwortung zu Ubernehmen. Es mag durchaus sein,
dass die Rechtsform eines eingetragenen Vereins flr die Grindungsphase als
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moglicher Weg angesehen werden kann, langfristig sollte jedoch die Anbindung
an eine bewahrte Struktur angestrebt werden. Die Visitationskommission emp-
fiehlt solchen Vereinen daruber hinaus dringend, auf den VETK zuzugehen und
sich durch eine Mitgliedschaft in diesem Verband die notigen externen Unter-
stltzungsleistungen zu sichern.

2.3.5. DIE VERWALTUNGSARBEIT AM BEISPIEL DES KIRCHENKREIS-
VERBANDS BERLIN NORD-SUD

Die Visitationskommission besuchte das kirchliche Verwaltungsamt Berlin Nord-
Sud. In diesem Kirchenkreisverband sind die Kirchenkreise Oranienburg, Pankow,
Tempelhof, Wedding und WeiBensee Mitglieder. Das Amt wird von Herrn Lange
geleitet. Hier wird unter anderem die laufende Verwaltungsarbeit fiir die 28 Kinder-
tageseinrichtungen im Kirchenkreisverband gewahrleistet. Herr Lange gab den
Gasten einen Einblick in die Arbeit des Amtes. Die Verwaltungskosten liegen bei
130 EUR pro Kind p. a. Mit der Einflihrung der Berliner »KITA-CARD« stehen einige
Verdnderungen an. Derzeit ist zudem zu bemerken, dass eine kirchliche Trager-
verantwortung im Hortbereich kaum mit einer Zukunftsperspektive in Verbin-
dung gebracht wird. Die Mitarbeiterschaft im Verwaltungsamt leistet eine ein-
wandfreie Berechnung, die sowohl vom Berliner Senat als auch von den Eltern
und den Kitas erwartet wird. Die unterschiedlichen Lebensverhéltnisse spiegeln
sich auch in der Verwaltungsarbeit des Amtes wider. Sie lassen sich an der Hohe
der Elternbeitrage erkennen oder zeigen sich beispielsweise darin, dass im Wed-
ding die Betrdge sehr haufig als Bareinzahlung geleistet werden.

Die Personalbesetzung muss laut Senatsbeschluss bei 95% der Vorgaben liegen,
ansonsten drohen Rlckzahlungen an den Senat. Solche Zahlungen mussten
schon erfolgen. Mehr Personal bedeutet h6here Kosten fiir den Trager. Derzeit
arbeiten die Kitas im Kirchenkreisverband mit Personalvertragen, in denen ein
50%iger fester Anteil und ein flexibler Teil eingetragen sind. Nur so kann man auf
Belegungsschwankungen reagieren. Erfreulicher Weise ist jedoch die ausrei-
chende Belegung der Kitas dezidiert kein Problem.
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Es gibt eine Planungsgruppe des Kirchenkreisverbands, die tber die einzelnen
Kirchenkreise hinaus arbeitet und sich beispielsweise mit dem Problem der Lei-
tungsfunktion bzw. der Leitungsanteile beschaftigt. In dieser AG sind je Kirchen-
kreis ein Reprasentant des Tragers und eine Mitarbeiterin vertreten.

Die Zusammenarbeit und Abstimmung mit dem VETK wird als hilfreich angesehen.

Wahrnehmungen

Die Visitationskommission nimmt dankbar zur Kenntnis, wie gut und professio-
nell die tagliche Verwaltungsarbeit in diesem Kirchenkreisverband gewahr-
leistet wird. Die Kommission begriBt dariber hinaus die vorhandenen Ansatze,
gemeinsam mit anderen Kirchenkreisverbdnden, dem VETK und der Landes-
kirche auch politisch tatig zu werden.

2.4. Zur Arbeit des Verbands Evangelischer 75
Tageseinrichtungen flr Kinder (VETK)

2.41. DER VETK

Entstehung und Struktur

Der Verband wurde von kirchlichen und diakonischen Tragern evangelischer Kin-
dertageseinrichtungen in den Landern Berlin und Brandenburg am 26. Oktober
1998 gegrundet. Strukturelle Veranderungen und die Entwicklung der landes-
kirchlichen Finanzlage innerhalb der Evangelischen Kirche in Berlin- Branden-
burg hatten die Starkung der kreiskirchlichen Verantwortung auch fur das Feld
der Kindertageseinrichtungen zur Folge. Die Landeskirche I0ste im Zuge der
angestrebten Umstrukturierungen das Amt flir Kindertagesstattenarbeit auf und
ermoglichte somit den notigen Neuanfang. Weil eine Gesamtvertretung fur den
Bereich evangelischer Tageseinrichtungen flr Kinder in den Landern Berlin und
Brandenburg einschlieBlich Meinungsbildung und Interessenkommunikation so-
wie die vernetzte fachliche Zusammenarbeit weiterhin von den Tragervertretern
und der Mitarbeiterschaft flir notwendig erachtet und gewinscht wurde, griin-
dete sich unter dem Dach des Diakonischen Werkes Berlin-Brandenburg ein Fach-
verband, der als organisatorische Basis flir die Biindelung von Interessen, Verant-
wortung und Ressourcen konzipiert wurde. Viele Trager von evangelischen Kin-
dertageseinrichtungen traten dem Verband bei und finanzieren seitdem die Arbeit
des Verbandes und seiner Geschéftsstelle durch jahrliche Mitgliedsbeitrage.
Diese bemessen sich in ihrer HOhe an der Anzahl der vertraglich vergebenen Kita-
Platze des Tragers. In Berlin sind alle Kirchengemeinden bzw. Kirchenkreise mit
Kindertageseinrichtungen und einige weitere Trager evangelischer Kitas Mitglied
im Verband (96% der insgesamt bekannten 268 Einrichtungen mit 12.567 Platzen),
im Land Brandenburg gibt es aus verschiedenen Griinden einen geringeren Anteil
bei der Mitgliedschaft (60% der insgesamt 103 Einrichtungen mit 5.348 Platzen);
die Trager der 24 Einrichtungen mit ihren ca. 1400 Platzen in der schlesischen
Oberlausitz kdnnen seit der im November 2004 vollzogenen Satzungsanderung
ebenfalls dem Verband beitreten. Im Verantwortungsbereich des VETK als Fach-
verband im Diakonischen Werk Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz
(DWBO) und als Werk der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische
Oberlausitz (EKBO) sind uns insgesamt 396 Kindertageseinrichtungen als Orte der
Bildung, Erziehung und Betreuung fur 19.315 Kinder bekannt. Der Verband hat eine
Geschaftsstelle zur Durchflhrung seiner Aufgaben eingerichtet. Die Geschafts-
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stelle ist als Arbeitsbereich 3 / Kindertagesstatten im DWBO strukturell veran-
kert. Einmal jahrlich findet eine Mitgliederversammlung statt. Der derzeitige
Vorstand arbeitet seit 2002 unter dem Vorsitz von Herrn Sup. Martin Kirchner.
Die Vernetzung der Kindertageseinrichtungen auf der regionalen Ebene wird
durch die Kirchenkreisfachkrafte oder Kita-Berater/innen wahrgenommen.
Wahrend in Berlin die mit den Umstrukturierungen Ende der neunziger Jahre an-
gestrebte Verlagerung von Kompetenz und Verantwortung auf die mittlere
Ebene fast flichendeckend vollzogen wurde, gibt es in Brandenburg bisher nur
einen Modellversuch. Das Gebiet der ehemaligen EKsOL verfligt derzeit uber
eine Fachberaterin. Der Konvent der Kirchenkreis-Fachkrafte (KKF) trifft sich
monatlich und wird vom Verband begleitet. Eine Fachberaterin des Verbandes
nimmt regelmaBig teil; andere Mitarbeiter/innen und der Geschaftsflihrer bei
Bedarf. Befristete Kooperation zu bestimmten Themenbereichen findet wech-
selseitig statt. Der rege Informationsaustausch erfolgt personlich, aber auch
Uber Mail, FAX, Post und Telefon oder Uber die entsprechenden Internetseiten.

Lander-Ebene
Der VETK nimmt in seinem Selbstverstandnis als Fachverband im Diakonischen
Werk Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz und als Werk der Kirche viel-
faltige Funktionen auch als evangelischer Landesverband flir die Bundeslander
Berlin und Brandenburg wahr. Durch die Neubildung von EBKO und DWBO weiten
sich diese Aufgaben des VETK auf die schlesische Oberlausitz im Freistaat Sach-
sen aus. Seine Aufgaben sind insbesondere:
Information, Vernetzung und Kommunikation von Entwicklungen in den
Verantwortungsbereichen der Berliner Senatsverwaltung fur Bildung,
Jugend, Sport, des Brandenburger Ministeriums flr Bildung, Jugend und
Sport, des Sachsischen Staatsministeriums flr Soziales, Gesundheit,
Jugend und Familie sowie der Ldnderparlamente
Fachpolitische Vertretung der Interessen evangelischer Kindertages-
einrichtungen im kirchlichen und sozialpolitischen Bereich durch Mit-
wirkung in den LIGEN der Spitzenverbande der freien Wohlfahrtspflege
und den Landesjugendhilfeausschiissen sowie durch verantwortliche
Mitarbeit in der Bundesvereinigung evangelischer Tageseinrichtungen
flr Kinder (BETA)
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Weiterentwicklung des Profils evangelischer Tageseinrichtungen u.a. im
Zusammenwirken mit der Fachabteilung des Konsistoriums

Fort- und Weiterbildung in Kooperation und Eigenverantwortung
Fachberatung fur Trager, Einrichtungen und Mitarbeiter/innen ergédnzend
zu den regionalen Strukturen

Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung

Begleitung von strukturellen Veranderungsprozessen.

Perspektivische Kooperationspartner
Der VETK pflegt eine enge Kooperation mit folgenden Partnern
oder strebt sie an:

Bildungswerk als Institution der Landeskirche
Kooperation bei der Planung und Durchflihrung von Fortbildungsange-
boten und Tagungen (kdnnte verstarkt werden)
Medienzentrale

Amt flr evangelische Kinder- und Jugendarbeit
Fachtagungen zur Ganztagsschule

Weitere Fortbildungstrager
Diakonisches Werk Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz (gemein-
sam veroffentlichtes Fort- und Weiterbildungsangebot)
Institut flr Innovation und Beratung an der Ev. Fachhochschule Berlin e.V.
Sozialpadagogische Fortbildung in Berlin
Sozialpadagogisches Fortbildungswerk Brandenburg

Ausbildungsstatten
Ev. Fachhochschule Berlin
Oberlin-Seminar, weitere evangelische Fachschulen fir soziale Berufe/
Erzieherinnen
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Forschung
Fachbereich Erziehungswissenschaft und Psychologie an der FU Berlin
(Kleinkind-Padagogik)
Fachinstitut INA (Internationale Akademie an der FU Berlin)
Fachinstitut ISTA (Institut fir den Situationsansatz an der Internationalen
Akademie gGmbH an der FU Berlin)
P&d.QUIS (Padagogische Qualitats-Informations-Systeme gGmbH, ein
Institut der Freien Universitat Berlin)

Auf Bundesebene
Bundesvereinigung evangelischer Tageseinrichtungen fur Kinder e.V.
(BETA)
Diakonisches Werk der EKD
Diakonische Akademie Deutschland (DAD) und Diakonisches Institut flir
Qualitatsmanagement und Forschung gGmbH (DFQ)
Rat der Evangelischen Kirche in Deutschland.

2.4.2. DER VORSTAND DES VETK

Der fur den Zeitraum 2002-2006 von der Mitgliederversammlung des VETK ge-
wahlte Vorstand wird von seinem Vorsitzenden, Superintendent Martin Kirchner
geleitet. Zum Vorstand gehoren Herr Berndt, Frau Flindt, Frau Franz, Herr Kanka-
rowitsch Herr Kopplin und Frau Neubert. Herr Schwochow nimmt als Geschéafts-
fuhrer mit beratender Stimme an den Sitzungen teil. Dem Vorstand sollen laut
Satzung auch Mitglieder aus dem Land Brandenburg und aus der schlesischen
Oberlausitz angehdren. Der Vorstand entscheidet tiber alle Angelegenheiten des
Verbandes, soweit sie nicht der Mitgliederversammlung vorbehalten sind. Die
Aufgaben des Vorstandes sind insbesondere die Entscheidung Uber die Auf-
nahme neuer Mitglieder bzw. den Ausschluss von Mitgliedern, die Durchfiihrung
der Beschllisse der Mitgliederversammlung, die Berufung einer Geschafts-
fuhrerin oder eines Geschaftsfiihrers sowie die personelle Ausstattung der
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Geschéftsstelle im Rahmen des Haushaltsplanes und die Wahrnehmung der
Dienst- und Fachaufsicht uber die Mitarbeiter/innen des Verbandes. Der Vor-
stand tritt dazu laut Satzung mindestens vierteljahrlich zusammen. Dariiber
hinaus kann der Vorstand Fachausschiisse bilden, deren Mitglieder nicht dem
Vorstand angehOren mussen. Den Vorsitz in einem Fachausschuss kann ein Mit-
glied des Vorstandes flihren. Diese Fachausschusse gelten nach der Satzung des
VETK grundsatzlich als beratende Ausschusse.

Der Besuch

Nach Verlesung von Losung und Lehrtext, BegriiBung und einer Vorstellungs-
runde fuhrte Herr Schwochow in die Leitlinien des VETK ein. Herr Schwochow
nahm folgende Stichpunkte auf:

Die Leitlinien legen den Fokus auf das Kind fest. In der Politik wird von
Kindern haufig leider nur im Zusammenhang mit anderen als relevant
eingestuften Themen, wie Demografie, Wirtschaft, oder Gleichberechti-
gung der Frau geredet.

Bildung und Erziehung sind nicht nur Sache der Familien, sondern bedr-
fen begleitender MaBnahmen von Anfang an.

Das evangelische Profil bedarf der stdndigen Weiterentwicklung.
Beratung und Unterstltzung bei der Vernetzung von Tragern sollen aus-
gebaut werden.

In Berlin sind 96% aller Trager Mitglied im VETK als Fachverband des
DWBO. In Brandenburg liegt die Mitgliederquote bei 60% und aus dem
Sprengel Gorlitz ist noch niemand Mitglied im VETK geworden.
Fortbildungsangebote gehen an alle Kitas, auch wenn die Trager nicht
Mitglied im DWBO bzw. im VETK sind.

Die Weiterentwicklung von evangelischen Kitas als Teil von Familienzent-
ren, in denen es u.a. auch um die Starkung der Erziehungskompetenz
von Eltern gehen soll.

Die Bedeutung betriebswirtschaftlicher Aspekte flr die Weiterentwick-
lung von Strukturen.
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Die anschlieBende Diskussion konzentrierte sich auf folgende Punkte:

Die Fragen nach dem Profil der Arbeit im Jahr 2010 sollten nach Einschét-
zung der Visitationskommission so beraten werden, dass allen klar ist,
was bereits im Jahr 2006 getan werden muss, damit das Gesamtziel in
2010 erreicht werden kann.

Eltern brauchen Unterstltzung bei der Erziehung und Bildung ihrer Kin-
der. Einige Eltern schieben Erziehungsaufgaben auf die Kita ab. Es sollte
gepruft werden, inwieweit die Idee des Familienzentrums geeignet ist,
als Schlissel zur Starkung der Elternkompetenz zu dienen. Dieser Abwa-
gungsprozess sollte moglichst bald aufgenommen und die Ergebnisse
kritisch eingeschéatzt werden. Neben einem Nachdenken tber den Na-
men »Familienzentrum« muss wohl ebenfalls erwogen werden, wie das
Verhaltnis von Kita und Kirchengemeinde durch ein solches Vorgehen
beeinflusst wird.

In den Konzeptpapieren des VETK steht das Kind zurecht im Zentrum der
Wahrnehmung. Die Einbindung der Kita in ein »Familienzentrum« und da-
mit in eine generationsiibergreifende Arbeit halt die Visitationskommis-
sion fur winschenswert. Eine solche Vernetzungsarbeit kann nicht allein
vom VETK initiiert werden. Zugleich ist jedoch klar, dass es in der evan-
gelischen Kindertagesstattenarbeit nicht nur isoliert um die Versorgung
der Kinder gehen kann, weil diese Arbeit auch dem Gemeindeaufbau
dient. Einer eigenen Spiritualitat der Kinder gilt es, Raum zu geben. Daftr
sind Konzepte zur Vernetzung von Kita und Gemeinde gefragt.

Die Verlagerung der Horte an die Schulen im Land Berlin hat eine Redu-
zierung der Hortplatze von 2000 auf unter 500 zur Folge. Die Grlnde
dafur liegen vor allem in der fehlenden Unterstlitzung durch die zustéan-
dige Senatsverwaltung, die Bezirksverwaltungen und die Schulen. Einige
Gemeindekirchenrate sahen so einen Schritt auch als Uberforderung an.
Ein deutlicher offentlicher Protest ist ausgeblieben! Offen bleibt die
Frage, wie wir als Kirche im Ganztags-Schulkonzept unsere Verantwor-
tung wahrnehmen.

Eine Schwierigkeit fur die Kitas in Bezug auf die Vorschularbeit besteht
darin, dass sich alles auf das Thema Schule/ letztes Vorschuljahr bezieht.
Die Bildung im Elementarbereich muss jedoch in ihrer Eigenstandigkeit
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wahrgenommen werden. Sie kann nicht nur als Vorstufe zur Schule in
den Blick geraten. Die Frage nach den Ubergangen und ihrer Gestaltung
ist zu beantworten.
In den nachsten Monaten finden verstarkt Gesprache mit den Tragern
insbesondere in Brandenburg statt, die noch nicht Mitglied im VETK/
DWBO sind. Ein Grund fur die bisher nicht vollzogene Mitgliedschaft sind
die fehlenden finanziellen Mittel. Die Bedeutung des VETK flr die Initiie-
rung von Veranderungsprozessen und als Transporteur von Anregungen
muss mit allem Nachdruck deutlich gemacht werden.
Im Sinne einer politischen Nacharbeit zur Visitation der Evangelischen
Kindertagesstatten sollte erwogen werden, wie folgende Punkte in die
Gesprache mit politisch Verantwortlichen in Berlin und Brandenburg ein-
zubringen sind:

Kinder unter drei Jahren mussen die Kitas verlassen, wenn ihre Eltern

arbeitslos werden (Beispiele aus Brandenburg).

Die Prasenz von Kirche in der Ganztagsschule und -betreuung.

Die Situation der Erzieher/innen wird vielfach als ein Spannungsfeld

wahrgenommen, das zwischen den Anforderungen und der Ausstat-

tung der Kitas besteht.

Die Herausforderungen im Bereich Fortbildung.

Schlusshemerkung

Die Visitationskommission dankt dem Vorstand fiir die gemeinsam mit der Ge-
schaftsstelle geleistete Arbeit. Der strukturelle Wechsel von einem dem Konsisto-
rium zugeordneten Kita-Amt hin zu einem im DWBO angesiedelten Verband
scheint sich zu bewahren. Die Kommission empfiehlt dem VETK, die VergroBerung
der Mitgliedschaft im Brandenburgischen und im Sprengel GOrlitz mit Prioritat zu
behandeln, damit er gemeinsame Belange der in ihm zusammengeschlossenen
Trager in religidser, padagogischer, rechtlicher, wirtschaftlicher und gesellschafts-
politischer Hinsicht auch zukiinftig tatkraftig vertreten kann. Die EKBO sieht sich
vor der Aufgabe, die Verbandsarbeit zugunsten der evangelischen Kindertages-
statten zu fordern, indem sie mit Entschiedenheit darauf hinwirkt, dass der VETK
mehr Mitglieder gewinnt. Sie ist zugleich herausgefordert, die Kindertagesstatten
durch eine moglichst gute Tragerschaft vor Ort zu unterstitzen.
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2.4.3. DIE GESCHAFTSSTELLE DES VETK

Im Anschluss an die Andacht folgt eine kurze Vorstellungsrunde, in der sich die
Mitarbeiter/innen der Geschéftsstelle vorstellen und ihre jeweiligen Arbeits-
schwerpunkte benennen. Zu den Mitarbeiter/innen gehoren Frau Edellhof, Frau
Seifert, Herr Schwochow, Frau Schmidt, Frau Sommer, Frau Gerlach. Neben dem
Geschaftsfuhrer gibt es derzeit zwei teilzeitbeschéaftigte Fachberaterinnen mit
1,2 Stellenanteilen, eine Honorarkraft flir Integration und zwei Mitarbeiter/innen
im Innendienst mit 1,75 Stellenanteil. Sie alle sind Mitarbeiterinnen des DWBO.
Sie wissen sich dem Vorstand des Fachverbandes gegenuliber inhaltlich rechen-
schaftspflichtig.

Der Besuch

Pfarrer Schwochow flihrt kurz in die Struktur des Verbandes ein und stellt die Arbeit
des VETK vor. Was sind unsere Ziele und was tun wir daflir? Fir die Visitationskom-
mission werden die Ziele des VETK und die sich daraus ergebenden Arbeitsschwer-
punkte durch einzelne Mitarbeiter/innen der Geschaftsstelle vorgestellt.

1. Ziel: Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung (Frau Sommer)
»Evangelische Kindertageseinrichtungen sorgen fir ihre Qualitdtssicherung und
Qualitatsentwicklung durch kontinuierliches Qualitatsmanagement.«

Die Formulierung und die Gewahrleistung von Qualitatsstandards ist klinftig un-
abweisbar. Nur wenn Einrichtungen vergleichbare und bessere Qualitat als an-
dere Betreuungsangebote bieten, werden sie zuklnftig von Eltern in Anspruch
genommen und von den Zuwendungspflichtigen ausreichend finanziert werden.

MaBnahmen
Grundung des Fachausschusses flr Qualitatssicherung und -entwicklung im
VETK im September 1999 fur die kontinuierliche Erarbeitung von Empfehlungen
zu Leitlinien und Qualitatsmerkmalen flir Evangelische Kindertagesstatten und
der Beteiligung der Betroffenen.
Zeitnahe Veroffentlichung nach Verabschiedung durch den Vorstand in
der Arbeitsmappe »Qualitat in ev. Tageseinrichtungen flir Kinder«, Nach-
auflage geplant.
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Als neuester Beitrag wurde 2004 ein Baustein zur Personalentwicklung
mit differenzierten Stellenbeschreibungen fur Leiter/innen und padago-
gische Fachkrafte sowie Anforderungen an Personalentwicklungs-
gesprache erarbeitet.

Im Jahr 2005 soll an Merkmalen fur Tragerqualitat und Qualitadtsmerkmalen
fur Sprachférderung gearbeitet werden.

Von den regionalen Kita-Berater/innen wurden 2004 Leitlinien flir Fach-
beratungen erarbeitet und die Arbeit an einem Qualitats-Handbuch fur
evangelische Fachberatung begonnen.

Beratung und Begleitung von QM-MaBnahmen finden auch bei den regio-
nalen Kita-Berater/innen statt. In Berlin werden flr alle Kirchenkreise QM-
Systeme bis 2006 eingefuhrt, in Brandenburg und im Sprengel Gorlitz wird
seit 2004 daran gearbeitet.

Alle diese Prozesse werden vom Verband fachlich und organisatorisch unterstitzt,
neue Vorhaben angestoBen und die Ergebnisse vom Vorstand verabschiedet. Auf
Rickfrage der Mitglieder der Visitationskommission hinsichtlich der Umsetzung
wird berichtet: Die Umsetzung in den Kirchenkreisen lauft sehr unterschiedlich. In
Brandenburg befindet sich die Umsetzung weitgehend noch in den Anféngen, in
Cottbus lauft das Projekt am besten. Probleme gibt es hinsichtlich der Weiter-
arbeit. Der Fachausschuss ist neu zu besetzen. Eine wichtige Aufgabe ist die Wei-
tergabe an die Trager. Die Tragerqualitat muss verbessert werden. Die Tragerent-
wicklung auf Grund von veranderten Rahmenbedingungen ist zu fordern.

2. Ziel: Evangelisches Profil (Herr Schwochow)
»Das Profil Evangelischer Tageseinrichtungen und ihrer Trdger wird nach innen
und in der gesellschaftlichen Offentlichkeit sichtbar.«

Mit ihren Kindertageseinrichtungen nehmen Trager in evangelischer Auspra-
gung ihre Bildungsverantwortung wahr und werden ihrem missionarischen Auf-
trag gerecht. Sie leisten einen Beitrag zum Gemeindeaufbau, indem sie Familien
darin unterstltzen, das Evangelium der nachwachsenden Generation zu bezeu-
gen, und die religiose Bildung fordern. Menschenbild und Wertorientierungen
schlagen sich im padagogischen Handeln nieder. Das eigenstandige evange-
lische Profil der Kindertageseinrichtungen muss erkennbar werden.
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MaBnahmen
Einbeziehung der Trager-Vertreter/innen in die Qualitatsdebatte
Diskussion und Austausch in den Regionalkonferenzen und Konventen
Fortbildungsangebote zu Religionspadagogik, Offentlichkeitsarbeit und
zur Ubernahme neuer Kindertageseinrichtungen
Langzeitfortbildung zu Aufgaben der Kita-Leitung
Religionspadagogische Langzeitfortbildungen in Kooperation mit dem
Diakonischen Werk Potsdam.

Die Diskussion mit der Visitationskommission unterstreicht noch einmal sehr
deutlich, dass das besondere Profil evangelischer Kitas unbedingt weiter zu
entwickeln ist. Einerseits ist das religiose Profil zu scharfen, andererseits ist die
Offenheit flr unterschiedliche religiose Pragungen zu wahren. Diesen Spagat
mussen die Erzieher/innen leisten. Es bestehen diesbezlglich hohe Erwartun-
gen an die Trager. Das Interesse von Tragern ist oft aber gering. Die Landeskirche
fordert ein starkes Profil. Hier besteht eine Kluft — ein Problem, das zu bearbei-
ten ist. Eine starkere Mobilisierung der Pfarr- und Ephorenkonvente ist wiin-
schenswert. Das Kita-Gesetz der EKiBB von 1998 sollte erganzt werden durch
die starkere Betonung der mittleren Ebene.

3. Ziel: Integration (Frau Seifert)

»Evangelische Kindertageseinrichtungen setzen sich flir Chancengleichheit fiir alle
Kinder ein, stehen fiir die Integration behinderter Kinder und die bestmadgliche
Forderung der individuellen Entwicklungs- und Bildungsprozesse von Anfang an.«

Die Gewahrleistung von Chancengerechtigkeit und wesentliche Weichenstellun-
gen zur Integration mussen bereits in der frihen Kindheit, moglichst zu Beginn
der Bildungsbiographie ansetzen. Das Verstandnis jedes Menschen als Geschopf
Gottes flhrt evangelische Kindertageseinrichtungen zwanglaufig zur Férderung
von Integration und Chancengerechtigkeit jenseits aller selbst gewahlten
Arbeitsschwerpunkte.
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MaBnahmen:
Informations- und Erfahrungsaustausch in den Regionalkonferenzen und
Leiter/innen-Treffen
Information Uber rechtliche und strukturelle Verdnderungen (z.B. TAG,
Kita-Gesetze, neue Forderrichtlinien fur behinderte Kinder)
Fortbildungsangebote und Tagungen zu friihkindlichen Bildungsprozessen
Schwerpunkt Integration im VETK durch Werkvertrag mit Frau Seifert
(Einrichtungsberatung, Mitwirkung in Gremien und Teilnahme an den
Ausschussen zur Feststellung der Art einer Behinderung und Integration
von behinderten Kindern in der Kindertageseinrichtung)
Langzeitfortbildung: Zusatzqualifikation zur Facherzieherin/zum Fach-
erzieher flr Integration in Berlin (seit 2000 Durchflihrung von 8 Kursen
mit jeweils 20 Tagen. Die intensive Nachfrage wird auch 2005 nicht zu
befriedigen sein).

Das Gesprach mit der Visitationskommission unterstreicht, dass die Integration
ein gutes Markenzeichen evangelischer Kindertagesstatten ist. Die groBe Sorge
besteht darin, dass der Schiussel fur jedes behinderte Kind herabgesetzt wird.
Da Frau Seifert im Verband nur mit einem Werkvertrag beschaftigt ist, fehlen
hier deutlich Kapazitaten, um zum Beispiel das interkulturelle Lernen und die
Sprachforderung voranzubringen. Hier sollte langfristig nachgebessert werden.

4. Ziel: Rahmenbedingungen (Frau Edelhoff)

»Der Verband vertritt die Interessen des Arbeitsbereiches Kindertageseinrich-
tungen, beteiligt sich an der gesellschaftlichen Debatte tiber den Stellenwert der
Tagesbetreuung. Flir evangelische Tageseinrichtungen miissen bessere Rahmen-
bedingungen verhandelt werden.«

MaBnahmen:
Der Geschaftsfuhrer des Verbandes ist im Auftrag der Mitglieder des
VETK und des DWBO an der Diskussion von Gesetzesvorlagen, Verord-
nungen und Richtlinien im kirchlichen und staatlichen Bereich beteiligt,
zum Beispiel in den Landesjugendhilfeausschiissen
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Er vertritt in der Liga der Spitzenverbande der Freien Wohlfahrtspflege in
Berlin und Brandenburg die fachpolitischen Interessen des Arbeitsberei-
ches; die entsprechende Mitwirkung im Freistaat Sachsen soll tGber das
Diakonische Werk Sachsen gewahrleistet werden

Arbeit in Gremien und Fachausschissen, sowie Verhandlungen von Rah-
menvereinbarungen und Stellungnahmen zu Regierungsinitiativen, zum
Beispiel 2004: Hortiibertragungs-Ubergangsvereinbarung (HUV) zwischen
Senatsverwaltung in Berlin und LIGA, Rahmenvereinbarung Schule zur Teil-
nahme der freien Trager an der Ganztagsbetreuung von Schulkindern.
Verhandlung der Rahmenbedingungen bei der Ubertragung stadtischer
Kindertageseinrichtungen an freie Trager (2002-2004), MaBnahmen-
katalog zur Ubertragung an freie Trager

Erstellung einer Arbeitshilfe

Intensive Mitwirkung an den Verhandlungen zu den Grundsatzen elementa-
rer Bildung in Einrichtung der Kindertagesbetreuung im Land Brandenburg
Fachvortrage auf Anforderung

Mitwirkung in der Bundesvereinigung BETA

Offentlichkeitsarbeit des Verbandes.

Nicht verhindert werden konnte die Absenkung des Personalschlissels flr Kita-
Leiter/innen in Berlin, die Verschlechterung der Hortsituation und der Wegfall
des Rechtsanspruches flir Kinder unter drei Jahren in Brandenburg mit der
Novellierung des Kita-Gesetzes.

Die Diskussion mit der Visitationskommission verdeutlicht, dass groBere Res-
sourcen flr bessere Arbeitsbedingungen notig waren. Die Frage wird aufgewor-
fen: Warum darf die Kita-Arbeit die EKBO nichts kosten?

5. Ziel: Information und Vernetzung (Frau Schmid)
»Die Information liber aktuelle Entwicklungen wird gewaéhrleistet und die Vernetzung
Evangelischer Tageseinrichtungen flr Kinder wird durch den VETK unterstiitzt.«

Als Fachverband des Diakonischen Werkes, einem Spitzenverband der Freien
Wohlfahrtspflege, kann und muss der VETK seine Beratungs- und Informations-
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aufgabe kontinuierlich und in groBer Intensitat wahrnehmen. Dazu dienen eine
Vielzahl von Arbeitsgruppen und personlichen Kontakten, aber auch intensive
Kommunikation Uber die verschiedenen Medien wie Mitglieder-Rundbriefe, Bro-
schiren und Uber die Homepage.

MaBnahmen:
Kontakte mit anderen Mitarbeiter/innen, Tragervertreter/innen
Mitglieder-Info »VETK-Notizen«
Erstellung und Versand von Broschiren und Arbeitshilfen
Beteiligung an Arbeitsgruppen und schriftliche Publikation der Ergebnisse
Veranstaltung von Informationstreffen
z.B fur Sachbearbeiter/innen der KVA
Organisation von Fortbildungen, Einberufung von Arbeitsgemeinschaften
z.B. AG Horte, Kita-Finanzen, Kita-Ubertragungen, Beteiligung an Regional-
konferenzen
Neugestaltung der Internetprésenz im Jahr 2005
(www.evangelische-kindertagesstatten.de / www.diakonie-portal.de).

Die Visitationskommission betont die sehr gelungene Internetprasenz. Diese Ar-
beit sollte weiter ausgebaut werden. Sie ist von hoher Qualitadt und ihre Wirk-
samkeit darf nicht unterschatzt werden.

6. Ziel: Bildungsorte - Kommunikation mit den Mitgliedern (Frau Gerlach)
»EV. Kindertageseinrichtungen entwickeln sich zu Bildungsorten als Teil des
gesellschaftlichen Bildungssystems vor der Schule weiter.«

In eigener Verantwortung und Auspragung gestalten evangelische Trager im
Zusammenwirken mit dem Verband einen wichtigen Beitrag zum Bildungssystem
unseres Landes bzw. der jeweiligen Bundeslander. Dabei gelten eigene Schwer-
punkte, aber grundsatzlich gleiche Anforderungen und Ziele, Rahmenbedingun-
gen und gesetzliche Grundlagen wie fur Kindertageseinrichtungen aller anderen
Trager. Diese Bildungsangebote stehen bewusst fur alle Kinder offen, unabhan-
gig von ihrer eigenen Zugehorigkeit zur Evangelischen Kirche.
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MaBnahmen:
Information tber aktuelle Entwicklungen
Fachliche Beratung von einzelnen Mitarbeiter/innen und Teams auf
Anforderung und in Absprache mit den Kitaberater/innen der Region
Fortbildungsangebote zu neuen und wichtigen Bildungsthemen
z.B. Langzeitfortbildung »Frihkindliche Bildung: Facherzieherin fur
Bildung in Kindertageseinrichtungen«
Tagungen zu besonderen Bildungsschwerpunkten
Mitverantwortung flir den 3. Brandenburgischen Bildungstag des MBJS
im August 2004 im Rahmen der LIGA-Verbande
Fachtagung des VETK »Was brauchen die Kleinen?« Ist der Kindergarten
»reif« fir Zweijahrige? mit ausfihrlicher Arbeitshilfe vom Méarz 2004.

In diesem Bereich ist besonders Frau Gerlach tatig. Sie ist flr die Kommunika-
tion mit den Mitgliedern verantwortlich. Sie sorgt organisatorisch fir die Fach-
tagungen, nimmt Anmeldungen entgegen usw. Sie nimmt Elternanrufe entgegen,
kommuniziert mit den Erzieher/innen und ist erste Anlaufstelle in der Geschéfts-
stelle. Sie berichtet, dass die Fortbildungsangebote teilweise total tUberlaufen
sind, aber zugleich 10-20% der Angebote wegen mangelnder Anmeldungen nicht
stattfinden. Die Kommission regt an, dartiber nachzudenken, ob Fortbildung nicht
als Leistung verkauft werden sollte. Die Kommission unterstreicht auch, dass die
Fortbildung als wichtiges Standbein des Verbandes erhalten bleiben muss.

7. Ziel: Eltern und Familien (Herr Schwochow)
»Evangelische Kindertagesstatten laden die Eltern und Familien der Kinder zur
Teilhabe ein.«

Im Selbstverstandnis der Arbeit als familienerganzendem Bildungs- und Betreu-
ungsangebot wurzelt der Arbeitsschwerpunkt Eltern- und Familienarbeit bereits
jenseits aller politischen Aktivitat. Eltern werden aktiv in die Mitgestaltung der
Entwicklungen, die ihr eigenes Kind betreffen, einbezogen.

MaBnahmen:
Entwicklung des Qualitatsmerkmal »Eltern als Kunden — Eltern als Partner«
Fortbildungsangebote zu Kooperation mit Eltern, Elterngesprache
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Fortbildungsangebot »Im Blickpunkt: Junge Familien. Die ev. Kindertage-
seinrichtung auf dem Weg zum Familienzentrum« — 2005 in Kooperation
mit der Familienbildungsstatte Wilmersdorf

Unterstltzung und Begleitung von Kirchengemeinden, die dieses Kon-
zept umsetzen wollen

Verantwortliche Mitwirkung in der Ev. Aktionsgemeinschaft flr Familien-
fragen.

Diese Zielsetzung konnte in der Diskussion mit der Visitationskommission leider
nicht weiter vertieft werden. Die Kommission bittet aber, diese Fragen weiter zu
bedenken.

Schlusshemerkung

Im Zusammenwirken mit dem Vorstand des Verbandes mussen sich die Mitglie-
der des Teams der Geschéaftsstelle auch kunftig engagiert und flexibel den viel-
faltigen Anforderungen stellen. Das Leistungsangebot fir die Mitglieder und
weitere Trager von evangelischen Kindertagesstatten wird wesentlich dartber
entscheiden, wie sich die finanzielle Lage und die Personalausstattung entwi-
ckeln. Angesichts der Ausweitung von Themen, der groBen Zahl von ca. 400 klei-
nen und kleinsten Mitgliedseinrichtungen, der groBen Flache sowie der jeweils
sehr unterschiedlichen Situationen in Berlin, in Brandenburg und in der schlesi-
schen Oberlausitz mussen bisherige Aktivitaten eingeschrankt oder flr Nicht-
mitglieder kiinftig kostenpflichtig angeboten werden. Kiinftige Themen, die ver-
starkte Aufmerksamkeit von den Mitarbeiter/innen erfordern werden, sind vor-
aussichtlich:

1. Die notwendige Professionalisierung der Trager, Strukturentwicklung
und Entwicklung der Tragerqualitat
2. Auseinandersetzung mit der demografischen Entwicklung

Verbesserung der offentlichen Darstellung von evangelischen Tages-
einrichtungen flr Kinder

4. Entwicklung von Modellen, wie Kitas als Familienzentren arbeiten oder
den Aufbau solcher initiieren kbnnen

5. Intensivierung von Kooperationen und intensives Hineinwirken in den
Sozialraum

Starkung der Elternkompetenzen und der Elternbildung
Vernetzung mit Angeboten der Tagespflege.



90

Daneben werden Aufmerksamkeit und Engagement erforderlich sein, um eine
dauernd abgesicherte Finanzierung fir die regionalen Unterstlitzungs- und
Fachberatungssysteme im Land Brandenburg und im Sprengel Gorlitz zu errei-
chen. Insgesamt wird seitens des VETK die Frage immer wieder thematisiert
werden, welche finanziellen, strukturellen und personellen Ressourcen die Lan-
deskirche erschlieBen kann, um auch in einer dauerhaft schwierigen finanziellen
Situation ein gutes und in der Quantitat relevantes Angebot in der Kindertages-
betreuung zu gewahrleisten. Die Starkung der mittleren Ebene und die Absiche-
rung zentraler Vertretungs-, Fortbildungs- und Beratungskapazitdten scheinen
in diesem Zusammenhang unerlasslich.

Die Visitationskommission ist Uberzeugt, dass in der Geschaftsstelle fachlich
qualifizierte Arbeit getan wird. Die Motivation der Mitarbeiter/innen ist ausge-
sprochen hoch. Die Qualitat der Arbeit wird als sehr gut eingeschatzt. Es stellt
sich fur die Visitationskommission die Frage, ob die vorhandenen Ressourcen
ausreichen, um dem Bedarf entsprechen zu kdnnen. Die Frage nach einer finan-
ziellen Forderung des VETK durch die Landeskirche steht immer wieder im Raum.
Der Wunsch nach einer verlasslichen Zusammenarbeit nicht nur mit den einzel-
nen Tragergemeinden, sondern auch mit der EKBO insgesamt findet so seinen
Ausdruck. Hier sollte die Landeskirche in eine starkere Verantwortung eintreten.

Empfohlen wird, alles zu unternehmen, um die Mitgliederquote noch wesentlich
zu erhdhen. Auch hier sollte die Landeskirche Mitverantwortung wahrnehmen.
Pfarr- und Ephorenkonvente sollten starker tiber die Arbeit informiert werden.
Bei den Tragern sollte das Verantwortungsbewusstsein fur ihre Kitas erhoht und
gefordert werden. Die Tragerentwicklung scheint eine der wichtigsten Aufgaben
fur die nachste Zeit zu sein. An der Entwicklung von Qualitadtsstandards muss
weiter gearbeitet werden. Mitglieder der Visitationskommission halten das Kita-
Gesetz der EKiBB von 1998 flir erganzungsbedirftig. Die Betonung der mittleren
Ebene sollte in den Gesetzestext eingetragen und das Konsistorium mit der Be-
arbeitung beauftragt werden. Die Kommission dankt der Geschaftsstelle aus-
drlcklich fir die geleistete Arbeit.
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2.4.4. AG DER KIRCHENKREISFACHBERATER/INNEN

Der Konvent der Kirchenkreis-Fachkrafte (KKF) trifft sich monatlich und wird
vom VETK begleitet. Befristete Kooperation zu bestimmten Themenbereichen
findet wechselseitig statt. In Berlin gibt es flir alle Kirchenkreise bzw. Kirchen-
kreisverbande Kirchenkreisfachkrafte oder Kita- Berater/innen. |hr Aufgabenge-
biet umfasst vorrangig Beratung und Qualitatsentwicklung (Einfihrung und Be-
gleitung von QM-Prozessen) unter Einbeziehung von Tragern, Leiter/innen und
Mitarbeiter/innen.

In Brandenburg gab es zunachst eine solche regionale fachliche Unterstlitzung
nicht. Mit dem auf drei Jahre befristeten Projekt »Impulse fur Fachberatung und
Qualitatsentwicklung« (IFQ-Projekt) konnte an drei Standorten in den Kirchen-
kreisverbanden Brandenburg-Potsdam, Cottbus und flir die Verbande Ebers-
walde und Frankfurt/Oder Fachberatung auf der mittleren Ebene aufgebaut wer-
den. Sie gab erste AnstoBe fur Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung in
den evangelischen Kindertageseinrichtungen. Es gibt diese Fachberatung flr die
Region Cottbus-Niederlausitz, fur die Region Stadt Brandenburg/Potsdam und
Potsdam- Mittelmark/Teltow-Flaming, sowie flr die Region Eberswalde/ Ucker-
mark/ Frankfurt/O. Anstellungstrager sind die Kirchenkreisverbande. Frau Edel-
hoff hat die fachliche Leitung flir das monatlich stattfindende Projekt-Team. Die
Halbzeit-Bilanz im Herbst 2004 unter Federflihrung von Herrn Schwochow und
Frau OKR Schwarz war sehr positiv — hier wird an den Mdéglichkeiten einer An-
schlussfinanzierung ab 2006 zu arbeiten sein.

Im Sprengel Gorlitz gibt es mit Frau Anke Drese eine bisher aus landeskirch-
lichen Mitteln finanzierte Fachberaterin. Neben regionaler Fortbildung und Bera-
tung wird dort Qualitdtsmanagement nach dem Beta-Handbuch initiiert. Erste
Kontakte zwischen dem Verband und der Region sind geknupft. Die fachpoli-
tische Interessenvertretung gegeniiber dem Freistaat Sachsen ist klnftig in
Absprache mit dem DW Sachsen unter Berlcksichtigung der besonderen Situa-
tion im Gorlitzer Sprengel geregelt. Eine fachliche Kooperation mit der Fachbera-
terin in GOrlitz ist auf den Weg gebracht.
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Der Besuch

Die Mitarbeiter/innen hatten als ihren Beratungsschwerpunkt auf der Tagesord-
nung das Kita-Fordergesetz des Landes Berlin und den Entwurf einer Stellung-
nahme der Liga.

Wichtige Kritikpunkte waren:
Es soll eine Qualitdtsentwicklungsvereinbarung zwischen der zustan-
digen Senatsverwaltung und den anderen Beteiligten — unter ihnen die
LIGA - geschlossen werden. Inzwischen haben evangelische Kitas eigene
Qualitatsvereinbarungen getroffen. Was wird aus denen?
Der mogliche Wechsel der Zustandigkeit der Beitragsberechnungen von
den Tragern zu den Jugendamtern.
Die Diskrepanz zwischen den Anforderungen und der personellen Aus-
stattung pro Gruppe.
Bei der Freistellung flir Leitungsaufgaben miissen Nachbesserungen
angestrebt werden.

Das sich anschlieBende Gesprach mit der Visitationskommission umfasste
folgende Themen:

1. Schwerpunkte der Arbeit der Berater/innen
Einfihrung von Qualitdtsmanagementsystemen
Beratung — auch der Trager
Umsetzung von Bildungsprogrammen
Aufbereitung der »Hiobsnachrichten« flr die Leiter/innen und Erzieher/
innen und Weitergabe in »kleinen Dosen«
Seelsorge: Trosten, Handchenhalten, Warme geben, denn viele Leiter/
innen stehen allein da, haben keinen Rickhalt durch GKR, Gemeinde.
»Wir massen den Leiter/innen viel geben, damit sie ihre Arbeit tun kdnnen.«
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2. Probleme beim Umgang mit der Diskrepanz zwischen Anspriichen
und Wirklichkeit

Es ist kein Land in Sicht - innerhalb kurzer Zeit immer wieder Neues
Betreuungsbedarf flir die Kinder ist groBer geworden: Kinder sind verhal-
tensauffalliger, unerzogen, emotional unterversorgt

Alter werden im Beruf

Die Anforderungen des Bildungsprogramms sind so nicht umsetzbar
Trager sind oft Uberfordert, kdnnen ihre Aufgabe haufig nicht wahrnehmen
Enttduschungen, dass Kraft der Gemeinden oft nicht ausreicht, Bezie-
hungen zur Kita aufzubauen, zu pflegen, ein Miteinander herzustellen.

3. Evangelisches Profil der Einrichtungen und Beschaftigung mit dem EKD-Papier
»Wo Glaube wéchst und Leben sich entfaltet — Der Auftrag evangelischer Kinder-
tageseinrichtungen«

In Kirchenkreisen, wo West und Ost aufeinandertreffen, hat sich das fur
die Entwicklung des evangelischen Profils sehr positiv ausgewirkt. Die
ehemals »West-Kitas« haben hier von den ehemals »Ost-Kitas« gelernt,
sodass das Evangelische Profil von allen Mitarbeiter/innen mitgetragen,
gestaltet und gelebt wird. Die »reinen« West-Bezirke haben im Vergleich
dazu oft durchaus noch ein Defizit.

Bis auf eine neu eingestiegene Fachberaterin kannten alle das EKD-Pa-
pier und haben es gerade auch in der Arbeit mit Eltern eingesetzt. An-
merkungen in diesem Zusammenhang: »Eine Kita ist so religionspadago-
gisch orientiert, wie eine Gemeinde das annimmt und fordert.« »Nicht
jeden Pfarrer kann man auf Kinder loslassen, aber lber religiose Themen
musste jeder reden kdnnen.«

Wiinsche der Beraterinnen an die Kirchenleitung waren:

Unterstilitzung gegeniiber der Politik.
Offentliche Wiirdigung der Arbeit der Kitas — auch fiir den Gemeindeaufbau.



2.5. Ausbildung, Personalentwicklung,
lebenslanges Lernen

Die Starkung eines Bildungssystems in seinen Fundamenten, ndmlich in den
Tageseinrichtungen flr Kinder als der ersten Stufe im Bildungssystem, kann nur mit
Hilfe eines modernen und effizienten Ausbildungssystems fiir die dort tatigen
Fachkrafte gewahrleistet werden. Eine umfassende wie nachhaltige Reform der
Professionalisierung der Fachkrafte wird deshalb gefordert. Anzustreben ist zu-
mindest flr die Leiterin oder den Leiter der Kindertagesstatte das Fachhochschul-
niveau. Derzeit entspricht das Ausbildungsprofil nicht mehr dem sich neu gestal-
tenden Berufsprofil. Zudem muss berlicksichtigt werden, dass ein System ermog-
licht werden sollte, das von der Ausbildung bis hin zu Fort- und Weiterbildung dafur
Sorge tragt, dass die Mitarbeiterschaft sich immer wieder neu orientieren kann.

REFLEXIONEN DER
VISITATIONSKOMMISSION
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3.11. GESELLSCHAFTLICHER WANDEL

Das Thema Bildung zahlt seit einigen Jahren zu den groBen Aufgaben am Beginn
des 21. Jahrhunderts. Die Diskussion Uiber die Pisa-Studie hat das einer groBeren
Offentlichkeit deutlich vor Augen gefiihrt. Die Bildungsdebatte hat die im Bil-
dungsbereich vorhandene traditionelle Wertepyramide hinterfragt, die eine
»hohere Bildungseinrichtung« mit der Universitat gleichsetzt und die Bedeutung
von Kindertageseinrichtungen negiert. Insbesondere die Bildung im Elementarbe-
reich erhalt dadurch die Chance einer neuen und angemessenen Wertschatzung.

Zeitgleich wirkt sich der demographische Wandel unserer Gesellschaft auf alle Fra-
gen der Zukunftsgestaltung aus. Fehleranalysen machen auf Versdumnisse der ver-
gangenen Jahrzehnte aufmerksam. Dabei wird vielen Menschen erneut oder auch
erstmals bewusst, dass eine Gesellschaft ohne Kinder in der Gefahr steht, in mehr-
facher Hinsicht zu verarmen. Das gilt in besonderem MaBe fuir eine alternde und von
Geburtenriickgangen gezeichnete Gesellschaft wie die unsere. An der Qualitat
unseres Bildungssystems hangt die Leistungsfahigkeit unserer Volkswirtschaft.

3.1.2. RUCKWIRKUNGEN AUF DIE BILDUNGSLANDSCHAFT

Der Pisa-Schock und die drohende Uberalterung der Gesellschaft haben ein Um-
denken eingeleitet.
Ende Oktober 2004 beschloss der Deutsche Bundestag das Tagesbetreu-
ungsausbaugesetz. Bis 2010 wird eine Versorgungsquote von ca. 20%
angestrebt. Starke Differenzen gibt es auch im Bereich unserer Kirche.
Die Frage nach dem Bildungsangebot fur die unter drei Jahre alten Kinder
stellt sich in diesem Zusammenhang neu.
In den Kindertagesstatten ist eine deutliche Aufbruchsstimmung zu
verzeichnen, weil sich ein Wandel in der Wertschatzung der Elementar-
bildung vollzogen hat. Im Zuge dieses Wandels konnten sich die Kitas
vom Image der angeblichen Aufbewahrungsstatte befreien.
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Ein Programm der Bundesregierung zur FOrderung von Ganztagsschulen
befindet sich in der Umsetzungsphase. Die sich daraus ergebenen Kon-
sequenzen sind bisher nicht absehbar.

Der Visitationskommission steht nach den Besuchen und durch die Beschaftigung
mit der Materie deutlich vor Augen: Trotz unverkennbarer Reformschritte bei der
Betreuung von Kindern im Vorschulalter fehlt es noch an vielem. Die Abstimmung
mit der Grundschule kann verbessert werden. Der OECD-Vergleich notigt dazu,
die Ausbildung von Erzieher/innen im Detail zu Uberpriifen. Die Einflihrung von
Qualitatsstandards und deren Kontrolle befinden sich erst im Aufbau. Eine Einbe-
ziehung der Eltern in die Bildungsaufgabe, die Vernetzungen mit der Kirchen-
gemeinde und anderen Einrichtungen finden noch nicht ausreichend statt.

Erfreulicherweise zieht die Erkenntnis Kreise, dass sich Investitionen in die
Elementarbildung volkswirtschaftlich »rechnen, weil Bildung laut OECD-Studie
als die mit Abstand wichtigste Produktivkraft in Zeiten der Globalisierung gilt.
Diese Wahrnehmung hat sich allerdings bis jetzt nicht in ausreichender Weise
auf die L&nderebene und die entsprechenden Kita-Gesetze ausgewirkt.
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3.1.3. DIE EKBO UND DIE KITAGESETZE DER BUNDESLANDER

Die Evangelische Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz erinnert
die Bundeslander Brandenburg, Berlin und Sachsen ebenso wie die Bundes-
regierung an die Wahrnehmung ihres allgemeinen Bildungsauftrages, mit dem
sich der Bildungsauftrag der EKBO Uberschneidet, ohne mit ihm identisch zu
sein. Sie wirkt darauf hin, dass der Staat entsprechende Kinderbetreuungsange-
bote zur Verfuigung stellt bzw. die Finanzierung absichert und nimmt als Trager
zahlreicher Kindertagesstatten selbst Bildungsverantwortung im Elementar-
bereich wahr. Die Visitationskommission bittet die Vertreter der EKBO und den
VETK darum, folgende Punkte im Gesprach zu halten:

Das Wegbrechen von mehreren hundert Platzen im Hortbereich (Berlin).

Die Schwierigkeiten, die im Betreuungsbereich der unter Dreijahrigen

dadurch entstehen, dass in der Regel nur Kinder eine Tagesbetreuung

erhalten, wenn die Eltern berufstatig sind (Brandenburg).

Die viel zu knapp bemessenen Leitungsanteile.

Die starkere Unterstlitzung von Kitas, in denen Migrantenkinder die

Mehrheit bilden.

Einzelfélle, in denen Evangelische Einrichtungen vermuten, dass sie von

den zustandigen Ansprechpartnern in der kommunalen Verwaltung nicht

gleichberechtigt mit anderen Einrichtungen berucksichtigt werden.



3.2. Starkung der Kirchengemeinden

3.21. ARBEIT IM UBERDEHNTEN SYSTEM

Der Rlickgang der finanziellen Mittel und die damit verbundenen strukturellen
Anpassungen haben in den vergangenen Jahren dazu geflihrt, dass das Arbeits-
pensum auf weniger Schultern verteilt werden musste. Der Zusammenschluss
von Kirchengemeinden und die Regionalisierungen zogen eine Anpassungs-
arbeit nach sich, die geleistet werden muss, ehe eine Struktur als tragfahig und
verlasslich gelten kann.

Im Kontext dieser Prozesse beschreiben zahlreiche kirchliche Mitarbeiter/innen
ihre Arbeitssituation als ein Agieren im Uberdehnten System. Tatsachliche
Belastungen und geflihlte Uberlastungen Uberlagern sich. Diese Situation erfor-
dert eine Analyse der vorliegenden Arbeitsaufgaben und die Erstellung einer
Prioritatenliste. Im Zuge einer solchen Neuorientierung zogen sich Pfarrerinnen
und Pfarrer teilweise aus dem Bereich der Kita zurlck. Viele Pfarrerinnen,
Pfarrer und Gemeindekirchenrdte haben es als Wohltat wahrgenommen, dass
mit der Ubernahme der Tragerverantwortung durch den Kirchenkreis oder eine
diakonische Einrichtung eine splrbare Arbeitsentlastung verbunden war. Die
dadurch frei gewordenen Ressourcen wurden jedoch selten in die inhaltliche
Zusammenarbeit von Gemeinde und Kita investiert. Diese gemeindepadago-
gische Herausforderung nahmen insofern nicht alle Kirchengemeinden gleicher-
maBen wabhr. In anderen Féllen erhalten Kitaleiter/innen eine Absage, wenn sie
sich um eine Kooperation mit der benachbarten Kirchengemeinde bemihen,
weil die Gemeinde nicht weiB, wie sie einer solchen Kooperationsbhitte entspre-
chen soll. Die Katechetin — sofern noch vorhanden — hat nur noch so geringe
Stellenanteile, dass selbst die religionspadagogische Kindergottesdienstarbeit
schon mit Uberstunden verbunden ist.
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3.2.2. DAS EVANGELISCHE PROFIL

Das Verhaltnis von Glaube und Bildung ist ein urreformatorisches Thema. Luther
und Melanchthon wollten, dass jeder Mensch seinen Glauben verstehen und
erfassen kdnne, was er hort und nachspricht. Luther hatte dem Prinzip eines un-
verstandenen Glaubens heftig widersprochen; deswegen haben wir einen Klei-
nen Katechismus, ein allgemeines Schulwesen, und eindrtckliche Bibliotheken.

Der Protestantismus kann als der stellvertretende Weg beschrieben werden,
einen aufgeklarten Glauben bzw. eine glaubige Aufklarung unter den Bedingun-
gen der modernen Welt zu bezeugen. Das schlieBt die Aufgabe ein, die »Aufkla-
rung der Aufkldrung« zu betreiben und an die Grenzen des Machbaren zu erin-
nern. Der sich allméchtig dinkende Mensch verliert MaB und Mitte. Gottes Geist
versdhnt uns mit unseren Grenzen. Denn »deinen Grenzen schafft er Frieden,
wie es im 147. Psalm heiBt. Aus dieser Hoffnung heraus wendet sich der evange-
lische Glaube der modernen Welt zu und bleibt gewiss, dass er sich in dieser
Welt gar nicht so verlaufen kann, dass Gott ihn nicht wieder finden kénnte.

Bildung bedeutet nach evangelischem Verstandnis ein umfassendes Geschehen
der Personlichkeitsbildung. Der christliche Glaube wei um die Bestimmung
jedes einzelnen Menschen zum Ebenbild Gottes. Daran haben sich alle Bemu-
hungen um Bildung auszurichten. Im lebenslangen Prozess der Personlichkeits-
bildung ist die Phase der Elementarbildung von grundlegender Bedeutung.

Die Evangelische Kirche befindet sich insgesamt in einem Prozess der Rickbe-
sinnung auf die eigenen Kernkompetenzen. Dadurch geraten die Kindertages-
statten erneut ins Blickfeld. Martin Luther wusste, dass der Glaube wesentlich
auf Bildung beruht. Die Weitergabe des Evangeliums an die nachste Generation
kann nur unter Einschluss der Bildungsanstrengungen im Elementarbereich als
Aufgabe erneut angenommen werden. Aus dieser Hoffnung heraus wenden sich
Christen den Kindern in den evangelischen Kindertagesstatten zu.
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3.2.3. AUF DEM WEG ZU EINEM GEMEINDEPADAGOGISCHEN
BILDUNGSKONZEPT

Die ProfessionalisierungsmaBnahmen in den Kindertagesstatten werfen immer
wieder die Frage nach der Qualifikation des Tragers und nach damit verbunde-
nen Standards auf. Im Zuge der evangelischen Profilbildung vollzieht sich derzeit
ein Ruckbesinnungsprozess auf die ureigenen Kernkompetenzen der evange-
lischen Kirche. Die Visitationskommission hélt es in diesem Zusammenhang flr
unerlésslich, dass die Uberféllige Frage nach einem gemeindepddagogischen
Bildungskonzept von den Kirchengemeinden bedacht wird. Jede Kirchenge-
meinde sollte sich vor Augen flihren, wie sich denn die zentrale Aufgabe der Wei-
tergabe des Evangeliums an die ndchste Generation konkret vollzieht. Die Erstel-
lung eines gemeindeeigenen Bildungsplans wirde flr die notige Klarheit sorgen.
Zugleich koénnten so Taufvorbereitung, Kitabildung, Kindergottesdienstarbeit,
Konfirmandenunterricht, Religionsunterricht, Gottesdienste etc. starker aufein-
ander bezogen werden. Die Visitationskommission begriiBt entsprechende kon-
zeptionelle Uberlegungen, weil hier die Hauptaufgaben von Kirche iberhaupt
berthrt werden und weil eine Kindertageseinrichtung einen Anspruch darauf
hat, mit einem Trager zusammenzuarbeiten, der auf eine eigene Profilklarung
zurtickblicken kann.
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Die vorrangige Verantwortung fur Erziehung und Bildung liegt bei den Eltern. Die
derzeitigen gesellschaftlichen und 6konomischen Bedingungen sowie der nicht
erst seit der PISA-Studie bekannte Wandel zur Wissensgesellschaft konfrontie-
ren Eltern mit hohen Anspriichen an ihre Erziehungsaufgaben, ohne dass sie mit
Selbstverstandlichkeit auf ein entsprechendes Erziehungskonzept zurtickgrei-
fen konnen. Eltern muss es moglich und selbstverstéandlich sein, sich durch
Informations- und Bildungsangebote eine groBere Erziehungskompetenz zu
erwerben. Evangelische Kitas sind fur Eltern Institutionen, deren Nutzung nahe
liegt, und haben damit niedrigschwelligen Zugangscharakter. Sie sind ideale
Orte flr Angebote zur Eltern- und Familienbildung. Evangelische Kindertages-
einrichtungen bieten im Verbund mit der Kirchengemeinde den Eltern Raum zur
Mitwirkung und Beteiligung und sind zugleich auf deren Partizipation angewie-
sen. Folgende Konsequenzen sollten gezogen werden:

1. Evangelische Kindertageseinrichtungen sind als Orte fiir Elternbildung und
Zentren flir Familien qualitativ und quantitativ weiterzuentwickeln und
auszubauen.

2. Die Elternkompetenz ist nachdrtcklich zu starken, ebenso die Moglich-

keit der Beteiligung von Eltern an den Erziehungs- und Bildungsprozes-
sen der Einrichtung auf Grundlage eines evangelischen Profils.

3. Erzieherinnen und Erzieher werden flir diese Arbeit qualifiziert und er-
weitern evangelische Kindertageseinrichtungen zu Zentren fir Familien.
4. Evangelische Trager nehmen vor Ort Einfluss auf die Jugendhilfeplanung,

um die Aufgabe der Familienbildung auch auf kommunalpolitischer
Ebene finanziell auszustatten und Eltern von zu hohen Teilnahmegeblih-
ren zu befreien.
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Resiimee

Die Evangelischen Kindertagesstatten haben groBe Herauforderungen zu
bewaltigen: die Bildungsprogramme der Lander sind zu bearbeiten, das
Qualitatsmanagement ist zu verstehen und zu bewaltigen. Die Umset-
zung kostet viel Kraft. In Berlin kommen die Umschichtungen in der Folge
der Schulpolitik und die Unsicherheiten in der Bildungspolitik hinzu.
Diese Belastungen werden von den Mitarbeiterinnen gesehen und be-
nannt. Trotzdem ist die Stimmung nicht depressiv. Die Visitationskom-
mission traf nicht auf Klagen. Sie nahm das gewachsene Selbstbewusst-
sein der Erzieher/innen mit Freude zur Kenntnis. Die Bildungsdebatte hat
die Bedeutung des Elementarbereichs hervorgehoben. Die Mitarbeiter/
innen wissen, dass sie eine wichtige Arbeit leisten. Sie sind bereit, sich
daflir einzusetzen. Das Interesse an Fortbildungsangeboten ist gestie-
gen. Problematisch sind die knapp bemessenen Stellenschlissel, die die
Freistellung fur eine Fortbildung sehr erschweren. Es ist dringend erfor-
derlich, dass Personalsituation und Personalschlissel auch dahingehend
Uberprift werden, wie eigentlich die gewachsenen Anforderungen lber-
haupt erflllt werden kdnnen. Insbesondere wird gerade in der jetzigen
Umstellungsphase Zeit fir Beratungen und Besprechungen bendtigt.

Nach wie vor sind an den Einrichtungen fast ausschlieBlich Frauen be-
schéftigt, die eine hervorragende Arbeit leisten. Zukiinftig sollte jedoch
noch mehr dafiir getan werden, dass mehr Manner im Erziehungsbereich
tatig werden.

Viele Leiter/innen sind hoch qualifiziert — sowohl auf padagogischem
Feld wie im Management. Die Zeitansatze flir Leitungsaufgaben sind viel
zu gering. Das zeugt von Wahrnehmungsmaéangeln der Behdrden und Gre-
mien, die daruber entscheiden. In Berlin mussten die Zeitansatze in dem
MaBe erhoht werden, in dem die Einrichtungen an freie Trager lbertra-
gen werden und nicht mehr davon ausgegangen werden kann, dass die
Jugendamter Leitungsaufgaben wahrnehmen.
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Ungelost ist das Problem der dlteren Erzieher/innen, die nach Jahrzehn-
ten im Kindergarten oft kdrperlich und nervlich tberfordert sind. Hier
muss neu Uber die Verantwortung des Arbeitgebers nachgedacht wer-
den. Zu den Aufgaben eines Tragers gehort unter anderem der sorgfal-
tige Blick fur folgende Aufgaben: Eine Altersmischung unter den Erzieher/
innen einer Einrichtung sollte angestrebt werden. Wege zur beruflichen
Entwicklung und Weiterbildung mussen unter Einschluss einer angemes-
senen Gesundheitsvorsorge entwickelt werden (z.B. eine prophylakti-
sche Riickenschule usw.).

Bei den Eltern haben sich die Anforderungen an die Kindertagesstatten
erweitert. Man fragt nicht mehr nur: Ist mein Kind sicher? Was kriegt es
Zu essen? — sondern auch: Was lernt es? Wie der Sputnikschock der
60iger und 70iger Jahre hat der Pisaschock zu einer Bildungsoffensive ge-
fuhrt, die bei den Eltern angekommen ist. Der Paradigmenwechsel ist in
vollem Gange. Man muss nun einerseits verhindern, dass das zu einer un-
reflektierten Ubertragung der Schulpadagogik auf den Elementarbereich
fuhrt, und andererseits versuchen, die Bewegung zugunsten einer kind-
gerechten und eigenstandigen Elementarbildung zu verstetigen.

Die Visitationskommission bestarkt den VETK darin, mit der Ev. Fach-
hochschule und dem Oberlin-Seminar Uber die anstehenden und not-
wendigen Veranderungen im Ausbildungsbereich in engem Kontakt zu
bleiben.

Erstaunlich ist die Bedeutung, die manche Einrichtungen flir das Gemein-
wesen gewonnen haben. Die Entwicklung der Kindertagesstatten zu
Familienzentren ist auf dem Wege. Die Einrichtungen verstehen sich als
Begegnungsstatten, als Orte der Kontaktpflege, der Bildung und Mei-
nungsbhildung — auch wenn das den amtlichen Vorgaben nicht voll ent-
spricht. Die Visitationskommission sieht hier eine erfreuliche Perspek-
tive, wie Elternarbeit gelingen kann.
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10.

Bei kirchlichen Tragern bietet die Verschrankung mit dem Gemeinde-
leben die Moglichkeit, einerseits den Kindern das gemeindliche Umfeld
als Erfahrungsraum anzubieten und andererseits die Gemeinde am Alltag
der beteiligten Familien teilnehmen zu lassen und so doppelte Isolierun-
gen zu durchbrechen. Die Bereitschaft der Einrichtungen, sich intensiv
auf religiose Fragestellungen einzulassen und Religion als wichtiges
Element der Bildung und der Frommigkeit zu akzeptieren, ist enorm
gestiegen. Insofern bedarf es der Erwagung, wie die wachsende Zahl
von Anfragen an Bildung und Fortbildung fir Mitarbeiter/innen und Eltern
abgedeckt werden kann.

Die Bedeutung der Kindertagesstatten fur das Gemeinwesen ist bei
gemeindlichen Tragern in der Regel groBer als bei Einrichtungen diakoni-
scher Trager. Das muss nicht so sein. Es kénnte Kooperationsabsprachen
zwischen der Ortsgemeinde und dem Trager der Tagesstatte geben.
Manchmal mag es daflr in der Diakonie kein Bedirfnis und bei den
Gemeinden keine Kraft geben. Anst6Be von auBen kénnen hier helfen.
Es ware zudem wuinschenswert, dass sich Pfarrkonvente und Ephoren-
konvente, kreiskirchliche Visitationen und Generalkirchenvisitationen
starker mit den evangelischen Kindertagesstatten befassen wirden.

Die Bedeutung der Kindertagesstatten vor dem Hintergrund der demo-
graphischen Entwicklung ist kaum im Blick. Am ehesten in der Oberlau-
sitz wird mit Freude beobachtet, dass wieder mehr Kinder zur Welt kom-
men und einen Platz brauchen. Dass aber Kinder wertvoll und wert-
geschatzt sind, kommt Uberall zum Ausdruck; Gbrigens auch darin, dass
es kaum eine Einrichtung gibt, die nicht behinderte oder verhaltensauf-
fallige Kinder mit groBem Engagement erzieht und bildet.

AUSBLICK
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Die Visitationskommission hat in den folgenden neun Punkten versucht, einen
Ausblick auf die vor uns liegenden Herausforderungen zu werfen und empfiehlt
folgende Leitsatze flir die weitere Arbeit zur Diskussion.

41. Paradigmenwechsel zugunsten der Kinder

Ein doppelter Paradigmenwechsel ist in Kirche und Gesellschaft notig: zuguns-
ten der Kinder und zugunsten von Bildung. Beides luft in einer umfassenden
Bildungstheorie sowie in einer plausiblen und alltagsfahigen Konzeption von
christlicher Elementarbildung zusammen. Sie sind darauf ausgerichtet, Kinder in
dieser Lebensphase zu fordern und zu starken. Der Elementarbereich ist eine in
sich selbst kostbare Lebensphase. Eine Fehldeutung als »Zubringer« fur die
Grundschule ist nicht zulassig.

4.2. Bildung

Bildung ist ein umfassendes Geschehen der Personlichkeitsentwicklung. Der
christliche Glaube ist ein Zugang zum Ganzen der Wirklichkeit. Er wei um die Be-
stimmung jedes einzelnen Menschen zum Ebenbild Gottes. Daran haben sich alle
Bemuhungen um Bildung auszurichten. Im lebenslangen Prozess der Personlich-
keitsbildung ist die Phase der Elementarbildung von grundlegender Bedeutung.

4.3. Der eigene Bildungsauftrag

In den evangelischen Kindertagesstatten stand in friiheren Phasen vor allem das
diakonische und sozialpadagogische Profil im Vordergrund. Heute ist zunehmend
deutlich geworden, dass evangelische Kindertagesstatten wesentlich Bildungs-
einrichtungen mit einem eigenen Bildungsauftrag sind. Dazu gehort vor allem
das Bemihen um eine frihe Forderung aller Dimensionen einer kindgerechten
Bildung. Die Beheimatung der Kinder in den Kindertageseinrichtungen spielte und
spielt eine zentrale Rolle; denn Bildung gelingt in Geborgenheit besser.

4.4. Religiose Beheimatung

Die religionspadagogische Arbeit mit Kindern ist ein wesentliches Kennzeichen
evangelischer Kindertagesstatten. Sie er6ffnet den Kindern, unabhangig von ih-
rem religiosen Hintergrund, eine christliche Daseins- und Handlungsorientierung
und 1&dt sie zu einer konstruktiven und eigenstandigen Beschaftigung mit dem
christlichen Glauben ein.
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4.5. Qualitat der Arbeit

Die Qualitat der evangelischen Bildungsarbeit im Elementarbereich beruht auf
einer fundierten Ausbildung der Erzieherinnen und Erzieher sowie auf der Bereit-
schaft der Trager und der Elternschaft, in Prozesse der Qualifizierung der eige-
nen Erziehungs- und Bildungskompetenzen einzutreten. In diesem Zusammen-
hang kommt dem Kita-Verband VETK eine Schllsselrolle bei der Koordinierung
und der unterstitzenden Kommunikation zu. Deshalb ist es mehr als win-
schenswert, dass sich auch diejenigen Einrichtungen und Trager vom VETK ver-
treten lassen, die bisher dazu nicht bereit waren. Eine Starkung des VETK wiirde
die Moglichkeiten zur Starkung der Qualitat flr alle Kindertageseinrichtungen im
Bereich der EKBO erhdhen.

4.6. Chancengleichheit und Bildungsgerechtigkeit

Zur Bildungsverantwortung der EKBO gehort es angesichts der groBer werden-
den Kluft zwischen den Kindern in beglinstigten Lebenslagen und denen, die mit
Benachteiligungen leben, dass in den eigenen Einrichtungen soziale Chancen-
gleichheit und Bildungsgerechtigkeit gefordert werden. Angebote zur Unterstiit-
zung der elterlichen Erziehungsleistung, die Gber die Betreuung der Kinder hin-
ausgehen, sollten nach Mdglichkeit in Kooperation mit den Kirchengemeinden
und anderen Partnern ausgebaut werden. Zum evangelischen Selbstverstandnis
gehort es ferner, Kinder mit Behinderungen bzw. Kinder von Eltern mit Behinde-
rungen in den Alltag der Kindertagesstatte zu integrieren.

4.7. Aus- und Fortbildung der Mitarbeiter/innen

Eine umfassende und nachhaltige Reform der Aus- und Fortbildung der Fach-
krafte ist notig. Eine Modularisierung von Ausbildung und Weiterbildung sollte
angestrebt werden. Das Fachhochschulniveau muss zumindest fir die Leitungs-
krafte, sollte aber auch flr die padagogisch Mitarbeitenden als Ziel angestrebt
werden. Der Prozess der ProfessionalisierungsmaBnahmen sollte hinsichtlich
der Leistungsfahigkeit und der Qualitat vom VETK intensiv begleitet werden.
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4.8. Gemeindepddagogisches Gesamtkonzept

Kirchengemeinden, Pfarrsprengel oder Regionen sollten, soweit nicht vorhanden,
ein gemeindepadagogisches Bildungskonzept erarbeiten, in das die evangeli-
schen Kindertagesstatten ebenso eingebunden werden wie Kindergottesdienst,
Konfirmandenunterricht, Religionsunterricht, Erwachsenenbildung etc.

4.9. Initiative fiir Ubernahme von Tragerverantwortung

Es ist winschenswert, dass sich Kirchengemeinden und andere evangelische
Trager von Kindertageseinrichtungen noch mehr als bisher fiir die Férderung der
Leistungsfahigkeit dieser Einrichtungen engagieren. Unabhéangig von der Trager-
konstruktion wird eine enge Abstimmung zwischen Kindertagesstatten und den
entsprechenden Kirchengemeinden empfohlen. Zugleich sollten sich bietende
Méglichkeiten flir die Ubernahme von Trégerverantwortung grundsatzlich posi-
tiv geprift werden.
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