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-Mobbing ist ein Fithrungsproblem*

Polizeipfarrer Sven Tiauber iiber die Arbeitshelastung mérkischer Polizisten, den Maskenmann-Fall und Loyalitiit im Dienst

Potsdam - In einem Gottesdienst
wurde vorige Woche in Potsdam
an 33 madarkische Polizisten ge-
dacht, die in den vergangenen
zwOlf Monaten starben. Sven Tau-
ber ist Polizeiseelsorger und kennt
die Note der Beamten gut.

MAZ: 30 Landes- und drei Bundes-
polizisten aus Brandenburg star-
ben seit November 2013. Woran?
Sven Téduber: Es waren viele Lang-
zeiterkrankte dabei, Krebspatien-
ten etwa. Es waren aber auch meh-
rere Polizisten mit plotzlichem
Herztod darunter. Die Sterberate
bei Mannern zwischen 20 und 50
Jahren liegt etwa bei 1 zu 1000.
Bei der Brandenburger Polizei lie-
gen wir dieses Jahr leider wieder
deutlich dariiber.

Worauf fithren Sie das zurtick?
Téduber: Ich bin Pfarrer, kein Medi-
ziner, aber das ist sicher auch eine
Folge von Stress. Polizei ist von je-
her einer der stressigsten Berufe,
Polizisten sterben im Schnitt fiinf
Jahre frither als andere. Aber
wenn dann noch die derzeitige Ar-
beitsverdichtung und Personalsi-
tuation in Brandenburg dazu kom-
men, dann wird es richtig kritisch.
Die hohe Zahl von Krankentagen
und derzeit rund 700 dauerkran-
ken Beamten ist auch Ergebnis
der auBlergewohnlich hohen Belas-
tung im Dienst.

Wie sieht die konkret aus?

Tduber: In Brandenburg werden
Polizisten mit {iber 50 noch im
Schichtdienst eingesetzt. Insge-
samt ist der Altersdurchschnitt der
Polizei tiberhaupt sehr hoch. Es
gibt ganze Kommissariate, die
quasi geschlossen in Rente gehen
—und es kommen nicht gentigend
qualifizierte junge Leute nach.

Gibt es Bereiche, die besonders be-
lastet sind?

Tduber: Ja, die Kollegen im Krimi-
naldauerdienst etwa, die jeden
Tag eine Leiche sehen miissen,
oder jene, die sich liber Jahre im-
mer wieder Kinderpornos an-
schauen missen. Das steckt man
nicht so einfach weg. Da miisste
viel mehr rotiert oder gewechselt
werden - auch ein Personalpro-
blem. Dazu kommen stdndig noch
Abordnungen, etwa zur Bekdmp-

fung der Grenzkriminalitat.

Sind unter den Todesfdllen auch
Suizide?

Tduber: Ja, im Vorjahr war einer da-
runter, 2011/12, nach Inkraftireten
der Polizeireform, gab es eine Hau-
fung von Selbsttétungen. Aber
das ist jedes Jahr anders, da wére
ich gern vorsichtig. Es gibt das Pro-
blem, aber die Ursachen sind ein-
fach zu verschieden. Ich suche
den Kontakt mit den Kollegen der
Dienststellen und den Hinterblie-
benen. In diesem Jahr war im Vor-
feld etwas anderes auffdllig: Die
Verbitterung ist so grof.

Was meinen Sie damit?
Téuber: Natiirlich weill
die Frau, dass sie einen
Polizisten = geheiratet
hat, und was das bedeu-
tet. Aber zu sehen, wie
der Mann im Arbeitsali-
tag regelrecht ausge-
laugt wird, das
schmerzt. Es gibt dltere Kollegen,
die sagen: Das ist nicht mehr
meine Polizei! Oder welche, die
mit Leibe und Seele Polizist sind,
aber trotzdem mit dem BandmaB
die Tage bis zu ihrem Ruhestand
zdhlen, weil sie im Dienst zu we-
nig Wertschétzung erfahren - das
bekommt die Familie natiirlich
mit. :

Welche Rolle spielt
Mobbing bei der Poli-
zei?
Téduber: Mobbing gibt
es definitiv, aber nicht
in dem AusmaB - dafir
ist gar keine Zeit. Das
konnen die sich beider
Arbeitsbelastung echt nicht leis-
ten. Ich kenne aber ein Beispiel,
wo ein Beamter ein halbes Jahr
lang jeden Morgen gesagt bekom-
men hat: Rdum endlich den
Schreibtisch, du kriegst keine Ar-
beit, wir wollen jemand anderen

hier! Das ist fiir mich Mobbing. -

Aber der Kollege hat keine Mob-
bing-Anzeige erstattet, er hatte
dazu keine Kraft mehr und hat
sich krank gemeldet. Da wird Mob-
bing als Personalpolitik betrieben.

Wie geht die Polizeispitze mit dem
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Phédnomen um?

Téduber: Wir haben eine exzellente
Papierlage, aber bei den Kollegen
im Streifenwagen kommt davon
zu wenig an. Mobbing ist aus mei-
ner Sicht ein Fihrungsproblem
und da ist es viel zu eng. Wir ha-
ben ein Problem damit, Konflikte
angemessen zu losen. Wir brau-

chen eine gesicherte, gute Ge-
sprachskultur. Wirklich, wir haben
eine exzellente Papierlage, richtig
gute Fihrungskrafteschulungen,
aber wenn ich die Kollegen im all-
taglichen Dienst sehe, sage ich:
Wir haben ein Problem mit der -
wieich es nenne: Organisationsge-
sundheit, der Psychohygiene.

Beamte der Soko ,Imker”, die im
Maskenmann-Fall ermittelten, be-
klagten enormen Druck und Behin-
derung ihrer Arbeit durch die Ein-
satzfiihrung, auch durch den Poli-
zeiprdsidenten und nun neuen
Staatssekretdr Arne Feuring. Ka-
men die Beamten auch zu Ihnen?
Téduber: Nein, aber ich kenne das
Leiden der Kollegen. Fiir sie wére
es ein herber Schlag, wenn der
Maskenmann-Prozess platzen
wirde: Sie haben unendlich fiir
den Fall gearbeitet, viele viele
Uberstunden geleistet. Die Ge-
schichte ist ein gutes Beispiel da-
fiir, dass es in unserer Polizei ein
Oben-und-Unten-Denken gibt.

Istdas nicht normalin einer hierar-
chischen Struktur wie der Polizei?
Tauber: Nicht in der Ausprdgung.
Politik und Ministerium verstehen
unter Loyalitdt Gehorsamstreue.
Das diirfen die auch. Die Kollegen
beklagen aber eine Schén-
schreibe- und Erfolgsmeldekultur
wie zu besten DDR-Zeiten. Das
passt einfach nicht zu diesem Kran-
kenstand. Wir haben ein Loyali-
tatsproblem. Die Kollegen verste-
hen unter Loyalitdt eher Dienst-
treue. Es gibt noch einen anderen
Fall, der die Probleme bei der Poli-
zei viel drastischer aufzeigt.

Welchen?
Téuber: Wir haben seit fiinf Jahren

einen ungesihnten Polizisten-
mord in Lauchhammer. Da ist viel
ermittelt worden, aber die An-
klage steht immer noch aus. Das
tut so weh! Viele Beamte verste-
hen das auch als Verletzung ihrer
personlichen Integritat: Die Polizis-
ten leiden darunter, dass sie nicht
in der Qualitdt arbeiten kdénnen,
wie es dem eigenen Berufsbild ent-
spricht. Auch das macht krank.

Was wiinschen Sie sich vom neuen
SPD-Innenminister  Karl-Heinz
Schroter?
Tduber: Dass er zuhdrt und den
Polizisten Wertschatzung entge-
genbringt. Und Ehrlichkeit, was
die Situation der Polizei angeht: 90
Prozent der Dinge laufen ja gut.
Auch die Einsatznachsorge, da ist
Brandenburg vorbildlich. Aber es
gibt eben auch diese Uberlastung
an vielen Stellen. Da auch auf Ge-
werkschaften und Personalréte zu
héren, die richtig fit zu machen,
ware wichtig.

Interview: Marion Kaufmann

Kirchlicher Beistand fiir Staatsdiener

Mit dem Kreuz in der Hand: Sven
Tauber (51) ist Polizeiseelsorger der
Evangelischen Kirche Berlin-Branden-
burg-schlesische Oberlausitz. Von
1987 bis 1989 studierte der Berliner
am Theologischen Seminar Leipzig
(ThSL). Tduber ist verheiratet und hat
zwei erwachsene Kinder.

Seine Gemeinde: die rund 8000
Polizisten im Land Brandenburg, Die
Hilfte seiner Arbeitszeit unterrichtet
Tduber Ethik an der Fachhochschule
der Polizei in Oranienburg, in der
anderen Halfte begleitet er Beamte
bei und nach schwierigen Einsitzen
und besucht Dienststellen.

Polizeiseelsorger wurden im Land
Brandenburg erst mit dem Staatskir-
chenvertrag aus dem Jahr 1996 wieder
eingesetzt. Die Nationalsozialisten
untersagten 1936 eine Einmischung
der Kirche in den Staatsdienst. Auch
zu DDR-Zeiten lehnte die Polizei
Seelsorge ab. mak
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