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Vorbemerkung

Zu den reformatorischen Kirchen gehort wesenhaft die Weiterentwicklung und Transformation ihrer
Organisation. Evangelische Kirche, hier selbstverstandlich verstanden und gemeint einschlieRlich
ihrer Diakonie, muss sich mit ihren Strukturen und Arbeitsweisen immer aktuell an ihrem Auftrag in
der konkreten Situation ausrichten. Von daher ergeben sich fortwahrende Verdanderungen und Er-
neuerungen. Der Prozess der Konzeptionierung des diakonisch-gemeindepadagogischen Berufsfeldes
bericksichtigt dabei die Fragestellungen und Anregungen der Akteur*innen im Handlungsfeld selbst.
Er bezieht die Perspektive interessierter und zu interessierender junger Menschen, von Auszubilden-
den und Studierenden des gemeindepadagogisch-diakonischen Berufsfeldes, von Kirchenkreis- und
Gemeindeleitenden, von engagierten Ehrenamtlichen wie von Verantwortungstrager*innen auf den
unterschiedlichen Steuerungs- und Entscheidungsebenen mit ein.

Im Prozess der Erarbeitung dieses Berichtes stellte sich heraus, dass die Arbeit an der Profilierung der
diakonisch-gemeindepadagogischen Dienste nicht ohne die Thematisierung des Verhaltnisses zwi-
schen den unterschiedlichen Berufen in der Kirche, insbesondere des Verhéltnisses zum Pfarrberuf,
auskommen kann. Bei den vorliegenden Vorschldgen kann es nicht darum gehen, um einer moglichst
reibungslosen Zusammenarbeit willen Probleme einzuebnen oder aufzulésen. Es besteht vielmehr
die ausdrickliche Absicht, auch Differenzen so konstruktiv zu benennen, dass sie einen hilfreichen
Umgang mit Herausforderungen, mit Interessen und Bedirfnissen, mit Unterschieden und Spannun-
gen ermoglichen und anregen.

Dieser Bericht entstand wahrend eines Zeitraums, in dem sich das Datum des Beginns der gemeinde-
padagogischen Ausbildung in Potsdam zum 40. Mal jahrte. Nahezu zeitgleich in der DDR und in der
Bundesrepublik entstanden in den 1970er Jahren vor dem Hintergrund je eigener Entwicklungen die
Ideen fir eine ,Gemeindepadagogik”. In der damaligen DDR erfolgte das im Zusammenhang grund-
legender Reformbemihungen fir die kirchlichen Berufe, aus denen 1979 die Ausbildung in Potsdam
hervorging. Jetzt, vierzig Jahre spater, steht die evangelische Kirche nicht nur auf dem Gebiet unserer
Landeskirche vor neuen immensen Herausforderungen: Prognosen gehen von einem erheblichen
Riickgang der Kirchenmitgliederzahlen aus. Die darin liegenden Anteile eines demografischen Wan-
dels, aber auch Entwicklungen mit anderen Ursachen, missen hier nicht im Einzelnen erértert wer-
den. In vierzig Jahren sollen es im Vergleich zu heute nur noch etwa halb so viele Kirchenmitglieder
sein. Mogliche Auswirkungen von Krisen wie der gegenwartig weltweit um sich greifenden Covid-19-
Pandemie sind darin noch gar nicht bericksichtigt. Zugleich steht die evangelische Kirche vor der
Aufgabe, eine Vielzahl einschneidender gesellschaftlicher Veranderungen zu bewaltigen und mit zu
gestalten. Die digitale Revolution ist nur eine von zahlreichen Beispielen. Bislang lasst sich noch kein
Bild von der Organisation einer zukinftigen Kirche zeichnen. Deutlich ist aber, dass es in den Wand-
lungsprozessen in zentraler Weise auf die Gestaltungs- und Mitwirkungskrafte der ehrenamtlichen
und beruflichen Mitarbeiter*innen ankommt. Die diakonisch-gemeindepadagogischen Dienste geho-
ren zu den entscheidenden Kraften. Sie tragen Grundlegendes in die Kirchen- und Gemeindeentwick-
lung ein. Daher ist es zum jetzigen Zeitpunkt dringend notig, das diakonisch-gemeindepadagogische
Berufsfeld in den Blick zu nehmen, das auch weiterhin Verantwortung fiir die Verdnderung unserer
Kirche heute und morgen tibernehmen wird.

Niemand kann einen Zeitraum von vierzig Jahren planerisch erfassen. Was aber vor vierzig Jahren an
Einsichten gewonnen wurde und zu einer besonderen Ausbildung und einem besonderen Berufsbild
beitrug, ist heute und in den kommenden vier Jahrzehnten ebenfalls von Relevanz. Das ist einer der
Grundgedanken, die die Autor*innen dieses Berichtes motivieren.

Im Prozess der Entstehung des vorliegenden Berichtes wurde wiederholt diskutiert, ob eine quantita-
tive Gesamterhebung zu den Mitarbeiter*innen, ihren Aufgaben, Qualifikationen und Strukturbedin-
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gungen notwendig und moglich sei. Zum jetzigen Zeitpunkt sind lediglich einige Daten erhoben wor-
den, die punktuell einflieBen. In der Sache sei aber auf die aktuell vorliegende wissenschaftliche Er-
arbeitung zur Gemeindepadagogik durch Hanna Kasparick und Hildrun KeRler verwiesen.! lhre Analy-
se gibt nicht nur einen umfassenden Uberblick zur Geschichte der Ausbildungsreform (zwischen 1969
und 1985) bis zur Gegenwart. Sie wertet auch Interviews mit Vertreter*innen der Berufsgruppe aus,
halt Impressionen aus dem gemeindepddagogischen Alltag fest und schlieBt mit Impulsen zu einer
Theorie von Beruflichkeit und Ehrenamt. Auf die Erkenntnisse und Anregungen dieser Gesamtstudie
kann der vorliegende Bericht dankbar bauen.

Die folgenden Uberlegungen gehen davon aus, dass es eine lohnende Aufgabe bleibt, das diakonisch-
gemeindepadagogische Berufsfeld fruchtbar zu machen fiir die anstehenden Veranderungen in die-
ser Kirche, insbesondere im Leben der Gemeinden — in all ihren vielfédltigen Formen, Neubildungen
und Erprobungen. Es ist darum auch eine lohnende Aufgabe, junge Menschen fir diesen Dienst in
der evangelischen Kirche zu gewinnen und die bereits gewonnenen und aktiv eingebundenen Men-
schen gut durch ihren beruflichen und ehrenamtlichen Alltag zu begleiten und zu leiten. Es geht da-
rum, die Potenziale zu heben und das gemeinsame Anliegen zugunsten der Erneuerung unserer Kraft
fir die ,Kommunikation des Evangeliums” heraus zu stellen. Das verlangt ein ndheres Betrachten des
diakonisch-gemeindepadagogischen Dienstes, seiner Starken, Moglichkeiten und Chancen.

1  Wovon wir ausgehen

1.1 Auftrag und Amt der Kirche

,Bestimmt von seinem [Jesu Christi] Auftrag, das Evangelium in der Welt zu bezeugen, gestaltet sie
[die Kirche] ihr Leben in der Nachfolge Jesu Christi, [...] erfillt sie ihre Aufgaben, libertragt sie ihre
Dienste” (Grundordnung EKBO, Teil 1, Artikel 1). Diese Dienste ,,dienen alle dem einen Amt, dem sich
die Kirche verdankt und das ihr aufgetragen ist: die in Christus geschehene Versohnung Gottes mit
der Welt zu bezeugen und zur Vers6hnung mit Gott zu rufen. Alle Dienste, ob in Verkiindigung oder
Lehre, in Diakonie oder Kirchenmusik, in der Leitung oder der Verwaltung, sind Entfaltungen des
einen Amtes.” (GO EKBO, Art. Il., 2.)

Unter der Voraussetzung der Gleichrangigkeit der Dienste bestehen in der konkreten Ausformung
der kirchlichen Berufe durchaus Unterschiede hinsichtlich der Aufgaben und Funktionen, Qualifikati-
onen und Verantwortlichkeiten. Theologisch kann das — ausgehend von der diakonisch-
gemeindepéadagogischen Leitidee ,Kommunikation des Evangeliums” (Ernst Lange) — in einem Modell
mit flinf unterschiedlichen Handlungsmodi der Kommunikation des Evangeliums bzw. des Auftrags
der Kirche? beschrieben werden:

1 Kasparick, Hanna; KeRler, Hildun: Aufbrechen und Weiterdenken. Gemeindep&dagogische Impulse zu einer
Theorie von Beruflichkeit und Ehrenamt in der Kirche, Evangelische Verlagsanstalt Leipzig, 2019.

2Vgl. Peter Bubmann: Pastoraltheologie als Theorie kirchlicher Berufe,<https://ak-
gemeindepaedagogik.de/files/downloads/symposium-2015/BubmannVortragPublikationsfassungl.pdf>
[Zugriff vom 24.5.2019]). Vgl. Peter Bubmann: Im gemeindep&dagogischen Dienst. Kompetenzen und
Herausforderungen, Pastoraltheologie 104 (2015), S. 416-430 und Gotthard Fermor: Cantus firmus und
Polyphonie: Der eine Dienst und die vielen Amter. Zur Theologie kirchlicher Berufe, Pastoraltheologie 101
(2012), S. 324-340.
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Der fliinffache Auftrag der Kirche
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helfendes Handeln reflexives Handeln

Abbildung 1) Der fiinffache Auftrag der Kirche (nach P. Bubmann und G. Fermor)

Die unterschiedlichen Berufe stellen gemalR diesem Modell je eine Entfaltung von Schwerpunkten
des einen Amtes der Kirche dar. Es versteht sich von selbst, dass innerhalb dieser Dimensionen frei-
willig Engagierte bzw. Ehrenamtliche und berufliche Akteur*innen zusammenwirken. Und ebenso
selbstverstandlich ist, dass die in diakonisch-gemeindepadagogischen Diensten Tatigen das Evangeli-
um nicht nur eng bezogen in nur einen Modus kommunizieren, sondern die Modi wechselseitig mit-
einander in Beziehung stehen. Die mehrdimensionale Sicht auf die Grundaufgaben von Kirche in der
Verschrankung von Leiturgia, Martyria, Koinonia, Paideia und Diakonia weitet den Blick tber ver-
meintlich begrenzte Aufgabenfelder hinaus.

Eine allgemeinglltige, trennscharfe Abgrenzung zwischen einerseits diakonischer und andererseits
gemeindepadagogischer Beruflichkeit wie auch zwischen ordiniertem und nicht ordiniertem Dienst
ist angesichts des gemeinsamen Prinzips eines konsequent kooperativen beruflichen Miteinanders
nicht zielfiihrend. AngestoBen werden soll hier ein Modell des komplementaren Miteinanders der
Berufsgruppen, fachlich spezialisiert, miteinander kooperierend und konzeptionell erganzend. ,Die
Grundidee fiur die diakonisch-gemeindepadagogischen Berufe orientiert sich am Bild des Generalis-
ten/der Generalistin, der/die Uber vielfiltige Kompetenzen aus mehreren Bezugswissenschaften
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verfligen muss (besondere Form der Interdisziplinaritat). Durch Spezialisierungen kénnen bestimmte
Kompetenzbereiche besonders ausgebaut werden.” 3 Die Schwerpunktsetzung geschieht dabei nach
den Regeln von Arbeitsteilung und Spezialisierung, nach Gaben und Fahigkeiten sowie Qualifikation
(Lizenz) und Mandat (Beauftragung) der jeweiligen Person.

1.2 Die diakonisch-gemeindepadagogischen Profile

Neben den Anforderungen soll auch die heterogene Landschaft der Ausbildungen und Abschlisse
innerhalb der EKBO sowie in und zwischen den EKD-Gliedkirchen aufgezeigt werden. Die Unter-
schiedlichkeit ist auf verschiedene historische Entwicklungen zuriickzufiihren. Immer wieder wurden
in Reaktion auf kirchliche und gesellschaftliche Verdnderungen wie Industrialisierung, Kriegs- und
Diktaturzeiten, auf die unterschiedlichen gesellschaftlichen Bedingungen in Ost- und Westdeutsch-
land, auf Bildungsreformen wie auch soziale oder geistliche Notlagen neue Profile flir Ausbildungs-
wege entwickelt. Auf dem Gebiet der heutigen EKBO ist so ein Mosaik von Ausbildungen und Ab-
schliissen im gemeindepadagogischen und diakonischen Berufsfeld entstanden. Einige Ausbildungs-
wege wurden nicht weitergefiihrt oder mit dem Ziel der staatlichen Anerkennung neu profiliert. An-
dere durchliefen in den letzten Jahrzehnten erhebliche Veranderungen aufgrund aktueller Heraus-
forderungen wie des Bologna-Prozesses oder des Bedarfs berufsbegleitender Ausbildungen fiir Spat-
oder Quereinsteiger*innen. Im Ganzen tragt die Vielfalt der Ausbildungsmoglichkeiten den unter-
schiedlichen Bedarfen Rechnung.

Diakon*innen haben einen staatlich anerkannten Sozial- oder Pflegeberuf sowie eine kirchlich aner-
kannte diakonisch-theologische Ausbildung, welche sie zur Arbeit in gemeindepadagogischen sowie
diakonischen Arbeitsfeldern qualifiziert. Die historische Wurzel des Berufs liegt in der Inneren Missi-
on bzw. Diakonie, die ihre heutige strukturelle Ausformung seit dem 19. Jahrhundert erfahren haben.
Trager der Diakon*innenausbildung sind meist diakonische Einrichtungen, in der EKBO das Evangeli-
sche Johannesstift Spandau und die Diakonie St. Martin (Rothenburg). Die Ausbildung kann sowohl
berufsbegleitend als auch als Vollzeitausbildung bzw. -studium absolviert werden. Diakon*innen
arbeiten in der verfassten Kirche, bei diakonischen Tragern oder auch bei nichtkirchlichen Anstel-
lungstragern im Auftrag der Kirche. Die Kirche bekraftigt dies mit der Einsegnung in das diakonische
Amt, welche bewusst unabhdngig vom Arbeitsort im Kontext einer diakonischen Gemeinschaft ge-
schieht.

Gemeindepaddagog*innen erwerben in der EKBO gegenwartig eine Qualifikation auf Fachschulniveau
(Amt fur kirchliche Dienste oder vergleichbare berufsbegleitende Ausbildung). Oder sie schliefRen mit
einem an einer Hochschule erworbenen Abschluss als Diplom-Religions- bzw. Gemeindepaddagog*in,
teilweise mit einem zweiten Abschluss in Soziale Arbeit bzw. mit einem Bachelor- oder Masterab-
schluss (in Gemeinde- und Religionspddagogik und Soziale Arbeit) ab. Seit 1999 ist nach dem ersten
akademischen Abschluss in Religions-/Gemeindepadagogik plus verkiirztem Bachelor-Zweitstudium
Soziale Arbeit/Sozialpadagogik der Abschluss als staatlich anerkannte*r Sozialarbei-
ter*in/Sozialpadagoge(-in) moglich. Der Bachelor-Studiengang ,Evangelische Religionspadagogik”
(B.A.) und der Masterstudiengang ,Evangelische Religions- und Gemeindepadagogik” (M.A.) an der
heutigen Evangelischen Hochschule Berlin (EHB) sind entstanden aus der 1997 erfolgten Zusammen-
fihrung der Gemeindepadagogischen Ausbildung Potsdam mit dem Institut flir Katechetischen
Dienst (die ehemalige religionspadagogische Ausbildung in Berlin [West]). Seit 2018 gehort ein be-
rufsbegleitendes Studium zum reguldren Ausbildungsportfolio des Studiengangs an der EHB. In
Ubernahme der Tradition der Potsdamer Ausbildung kénnen Gemeindepadagog*innen auch heute
nach erfolgreichem Masterstudium, Vorbereitungsdienst (Vikariat) und zweiter gemeindepadagogi-

3 Vgl. Kirchenamt der EKD (Hg.) (2014): Perspektiven fur diakonisch-gemeindepddagogische
Ausbildungs- und Berufsprofile. Tatigkeiten — Kompetenzmodell — Studium, EKD-Texte 118, Hannover, S. 8.
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scher Prifung gemall GO der EKBO Art. 30 im ordinierten Dienst arbeiten. Bereits nach dem sieben-
semestrigen Bachelor-Studium ist ein Eintritt in die gemeindepadagogische Praxis moéglich. Durch das
darauf aufbauende Masterstudium werden die Voraussetzungen fiir die Tatigkeit als staatlich aner-
kannte Lehrkraft im Fach Evangelische Religion in der EKBO geschaffen.

Seit 1. Oktober 2020 verbindet ein neuer Studienschwerpunkt im religionspadagogischen Studien-
gang an der EHB gemeindepadagogisches und diakonisches Studieren im Bachelor-Studiengang
,Evangelische Religionspadagogik & Diakonik (B.A.)“.

Gemeindepadagog*innen und Diakon*innen bringen in die interprofessionelle Arbeit in multiprofes-
sionellen Teams wichtige interdisziplinare Fahigkeiten ein. Dazu gehoren theologisch-padagogische
Wahrnehmungs-, Sprach- und Vermittlungskompetenzen in vielfaltigen Alltagsbezligen wie Koopera-
tions- und Kommunikationsfahigkeit innerhalb und auBerhalb der Kirche und in gesellschaftlichen
Bezligen des Gemeinwesens. Die Verschrankung theologischer, padagogischer und sozialwissen-
schaftlicher Sichtweisen und Arbeitsansdtze mit Fragen von Organisationsentwicklung, Projektarbeit
und Prozessmanagement ist flr die Ausbildung und das Hochschulstudium wie fiir die Berufspraxis
diakonisch-gemeindepddagogischer Berufe konstitutiv.

2 Gegenwartige Herausforderungen

2.1 Die Aus-, Fort- und Weiterbildung

Die aufgezeigte gegenwartige Vielzahl unterschiedlicher Ausbildungsabschliisse fiihrt zu einer kom-
plexen Organisation von Anerkennungsverfahren und der Notwendigkeit von Nachqualifizierungen
bei der Einstellung von Mitarbeiter*innen, insbesondere aus anderen Landeskirchen. Eine Heraus-
forderung stellt dabei die Erarbeitung einheitlicher Kriterien zur Vergleichbarkeit von Aus-, Fort und
Weiterbildungsangeboten der unterschiedlichen Anbieter, ihrer Angebote und Abschliisse auf EKD-
Ebene dar.

Ausbildung wie Fort- und Weiterbildung miissen immer die Frage nach Qualitdt auf Hohe des aktuel-
len fachlichen Diskurses in Verschrankung mit einem reflektierten Professionsverstandnis beruflich
Handelnder wachhalten und aktiv thematisieren. Das stellt auch an die fortlaufende Qualifizierung
von Fortbildenden entsprechende Anforderungen.

Zusatzliche Impulse erhalt die Frage nach dem Verhaltnis von Qualifikation und beruflichen Anforde-
rungen gegenwartig durch die vermehrten Quereinstiege fachfremd qualifizierter Mitarbeiter*innen
diakonisch-gemeindepadagogischer wie auch religionspddagogischer Berufsfelder. Die aktive Gewin-
nung neuer Mitarbeiter*innen, die ganz unterschiedliche Vorerfahrungen und Qualifizierungen mit-
bringen, sogenannte Quereinsteiger*innen, erfordert von der Aus-, Fort- und Weiterbildung eine
jeweils spezielle Berlicksichtigung der Kompetenzen und Bedarfe der neuen Mitarbeiter*innen. Die
Entwicklung stellt auBerdem neue Anforderungen an Anstellungstrdger*innen sowie andere Ak-
teur*innen in der Praxis. Fort- und Weiterbildung miissen Kompetenzen und Instrumente vermitteln
far die Begleitung, Mentorierung bzw. Eingliederung der neuen Mitarbeiter*innen mit ihren je eige-
nen Zugangsvoraussetzungen.

Ein weiterer Aspekt: Religiose Bildung, reflektierte Spiritualitat im Alltag und Sprachfahigkeit tiber die
eigene Religiositat sowie konstruktiver Umgang mit religioser Pluralitdat kbnnen weder bei Querein-
steiger*innen noch bei Studien- und Ausbildungsinteressierten, aber auch nicht bei berufserfahrenen
Mitarbeiter*innen vorausgesetzt werden. Sie sind jedoch von zentraler Bedeutung insbesondere fiir
die diakonisch-gemeindepadagogische Praxis.
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2.2 Der diakonisch-gemeindepadagogische Dienst

Die zur Klarung des gemeindepadagogisch-diakonischen Berufsfeldes gebildete Ad-hoc-Kommission
der EKD hat 2014 mit ihrem Text zu ,Perspektiven fiir diakonisch-gemeindepadagogische Ausbil-
dungs- und Berufsprofile” das zum Teil weit verzweigte Feld der diakonisch-bildungsbezogenen Beru-
fe in der evangelischen Kirche neu beschrieben und in der Trias von ,Verkiindigen, Bilden und Unter-
stitzen” gebiindelt. Dabei wurde hervorgehoben, dass die ,Vielfalt und Unterschiedlichkeit” der
Berufsprofile und Berufsfelder, Qualifikationsniveaus und Berufsbezeichnungen, der Ausbildungswe-
ge und -abschlisse ,gerade die Stadrke [darstellen], auf unterschiedliche Anforderungen in Kirche,
Diakonie, Bildungssektor und Gesellschaft reagieren zu kdnnen und darin eine vor allem der Diversi-
tat der Lebenslagen von Menschen angemessene Praxis zu entwickeln.“*

Vielfalt war aufgrund des engen Bezugs zur Gesellschaft und den Lebenslagen von Menschen auch
auBerhalb der Kirche schon immer ein Kennzeichen diakonisch-gemeindepadagogischer Arbeit und
des Berufsprofils. Der Bedarf an einer flexiblen Gestaltung dieses Berufsfeldes hat sich durch die Zu-
nahme von Komplexitdt und Geschwindigkeit gesellschaftlicher Veranderungen in den vergangenen
Jahren weiter erhoht: Das betrifft Zielgruppen, Einsatzorte, Aufgaben, Handlungsfelder und damit
einhergehend die fachlichen Anforderungen.

Dabei besteht die Notwendigkeit und Maoglichkeit permanenter Aushandlungsprozesse im Blick auf
Legitimation und Zielstellung, Auftrag, Arbeitsweisen und Ressourcen. Gemeindepddagog*innen und
Diakon*innen arbeiten mit Menschen aller Altersstufen und in vielfdltigen Lebenssituationen. Als
Personen zeichnet die Gemeindepadagog*innen und Diakon*innen eine enge Verschrankung von
Person und beruflicher Tatigkeit aus. Tatigkeitsfeld von Diakon*innen und Gemeindepadagog*innen
ist die ,,Gemeinde”, wobei Gemeinde vieldimensional zu verstehen ist: als Kérperschaft (Organisati-
on/Institution), als soziale Praxis (Gruppe, Sozialraum und Gemeinwesen) sowie als theologische
GroRRe (Gemeinschaft der Heiligen).

In all diesen verschiedenen Erscheinungsformen von Gemeinde nehmen Diakon*innen und Gemein-
depadagog*innen ihre Aufgaben auf unterschiedlichen Funktionsebenen wahr: auf der ortlichen
Ebene in Kirchengemeinden und Schulen, in Verbanden und Einrichtungen, auf der mittleren Ebene
als Multiplikator*innen in Bildungseinrichtungen oder Arbeitsstellen im Kirchenkreis sowie in the-
men- bzw. aufgabenspezifischen Arbeitsstellen und Bildungseinrichtungen auf der Ebene der Landes-
kirche und der Diakonie, auf Lidnderebene oder in landeskirchen- und bundeslandiibergreifenden
Geschaftsstellen.

In der Praxis sind Diakon*innen und Gemeindepaddagog*innen haufig nicht in einer einzelnen Kir-
chengemeinde oder Einrichtung im Einsatz. Zunehmend beziehen sich ihre Dienstauftrage auf Regio-
nen oder auf einen Kirchenkreis, auch in einigen wenigen Fallen auf einen teilweisen Dienst in Schu-
len (Religionsunterricht). Die Themen, Zielgruppen und Handlungsbereiche verlangen immer starker
nach projektbezogen ausgerichteter Arbeit, die sich je nach Bedarfslage, gesellschaftlicher oder kirch-
licher Situation oder Kirchenjahreszeit auch verdichten kann. Insbesondere in der projektbezogenen
Arbeit ist die Starkung der Berufszufriedenheit durch eine gelingende Gemeinschaft der Dienste eine
konkrete Herausforderung, um die Attraktivitdt des Berufes in Zeiten anhaltenden Personalmangels
dauerhaft zu erhdhen.

Diakon*innen und Gemeindepddagog*innen werden angesichts der konkreten Herausforderungen
mit ihren Kompetenzen in Organisation und Management fiir zukunftsfahige Praxisansatze auch in
Erprobungsrdaumen, Innovationsprojekten und Entwicklungslaboratorien gebraucht. Wichtig ist daftr

4 Kirchenamt der EKD (Hrg.) (2014), a.a.0.,, S. 21.
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eine klare geistliche und institutionelle Auftragsgewissheit mit Riickhalt in der Organisation und im
kollegialen Umfeld.

2.3 Die Gemeinschaft der Dienste

Die notwendig vielgestaltige ,Kommunikation des Evangeliums” (Christian Grethlein) kann lberzeu-
gend nur durch eine Vielfalt an Berufen und eine Vielgestaltigkeit von Personen erfolgen. Dies findet
vielerorts in einer gelingenden gemeinsamen Arbeit Niederschlag. Freilich sind Enttauschung und
Mihe umso groRer dort, wo das Zusammenwirken der unterschiedlichen Dienste innerhalb des Be-
rufsfeldes nicht in einem Miteinander ,,auf Augenhéhe” gegeben ist.> Immer wieder formulieren
Mitarbeiter*innen die Sorge, dass perspektivisch Prioritdten allein auf den Pfarrdienst gelegt werden
kénnten und damit die Vielfalt der anderen Berufe ausgediinnt wird. Damit verbunden ist die Forde-
rung von Mitarbeiter*innen nach einer landeskirchlichen Steuerung und Begleitung der gemeinde-
padagogisch-diakonischen Dienste, wie sie etwa im Pfarrdienst oder fir andere Berufsgruppen be-
reits gegeben ist.

Ebenfalls werden intransparent scheinende Entscheidungswege auf Gemeinde- und Kirchen-
kreisebene sowie aus unterschiedlichen Informationsfliissen sich ergebende Machtgefille zwischen
Beruflichen beklagt bzw. kritisiert. Allerdings ist dieser Umstand nicht auf die diakonisch-
gemeindepadagogische Berufsgruppe begrenzt. Insbesondere die kreiskirchliche Anstellung vieler
diakonisch-gemeindepadagogischer Mitarbeiter*innen fihrt in einigen Kirchenkreisen zu einer
Kommunikation an der Gemeinde und den lokal verorteten Mitarbeiter*innen vorbei und ist nicht
einheitlich geregelt. Auf der anderen Seite beklagen einige Mitarbeiter*innen eine mangelnde Kom-
munikation zwischen den lokal verorteten Pfarrer*innen (ganz unabhéangig davon, ob diese Theologie
oder selbst Gemeindepadagogik studiert haben) und den fir die diakonisch-gemeindepadagogischen
Dienste angestellten Fachkréiften.®

Mit Blick auf die Arbeitszufriedenheit wird durch Mitarbeiter*innen auf die Situation des ,Einzel-
kampfertums” verwiesen, das teils liber langere Zeiten hinweg anhalt. Es birgt ein hohes Risiko, dass
Menschen die Freude an der Arbeit verlieren und ausbrennen. Ebenso kdnnen Konkurrenzverhaltnis-
se das Miteinander der Dienste erschweren. Studien zur Arbeitszufriedenheit und Belastung von
Gemeindepadagog*innen und Diakon*innen’ zeigen zudem das Gefiihl einer groRen Arbeitsverdich-

5 Zum groRen Teil decken sich diese Beobachtungen und Feststellungen mit den Ergebnissen eines Workshops
im August 2019 mit Beteiligten des Prozesses und weiteren Interessierten des diakonisch-
gemeindepaddagogischen Berufsfeldes. Sie werden in vergleichbarer Weise erwahnt in den Interviews des
eingangs erwdhnten Bandes hg. v. H. Kasparick/ H. KeRler.

% Die hier zu Tage tretende Problematik hat auch Niederschlag in den Interviews u. Berichten zum
gemeindepadagogischen Dienst in der Studie von H. Kasparick/ H. KeRler (2019), a.a.0., z.B. 213f., 219f.
gefunden.

7Vgl. Gemeindepadagogik in der EKM. Entwicklungsaufgaben des gemeindepadagogischen Dienstes und
Dokumentation der quantitativen Stichprobenuntersuchung zur Situation der Mitarbeiter und der
Mitarbeiterinnen im gemeindepadagogischen Dienst in der EKM von Friihjahr 2015-Sommer 2016, erarbeitet
vom Projektteam Gemeindepadagogik in der EKM sowie Frau Constanze Vollrath und Herrn KR Frieder
Aechtner, Erfurt 2017, <https://www.evangelischejugend.de/asset/DAd7CU0IQna8HWc68-0etw/broschuere-
gp-in-der-ekm-stand-15-09-16.pdf> [Zugriff vom 21.3.2019]. Vgl. Umfrage unter den Mitarbeitenden im
Gemeindepadagogischen Dienst der EKHN 2016. Durchfiihrung und Auswertung der Befragung Katharina Alt;
Dr. Franz Grubauer, Darmstadt 2017. Vgl. Tobias Petzoldt: Zufrieden im Arbeitsleben? Ergebnisse einer
Untersuchung zur Arbeitszufriedenheit von Mitarbeitenden im Verkiindigungsdienst im Bereich der
Evangelisch-Lutherischen Landeskirche Sachsens, Praxis Gemeindepadagogik (3/2017), S. 34-35. Vgl. Gunter
Schendel: Wie geht’s den Diakon*innen? Ergebnisse der SI-Studie in der Ev.-luth. Landeskirche Hannovers, SI-
Kompakt (3/2018), <http://www.kirchliche-
dienste.de/damfiles/default/haus_kirchlicher_dienste/arbeitsfelder/diakoninnen_und_diakone/SI-
Kompakt_final.pdf-fd13elcefalc6ef2a829ec644259980a.pdf> [Zugriff vom 21.3.2019].
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tung durch wachsenden Zeitdruck und Zunahme von Verwaltungstatigkeiten.® Wo es in den Augen
der beruflichen Mitarbeiter*innen an Unterstitzung durch Vorgesetzte mangelt, wo hohe Erwartun-
gen aus dem Arbeitsfeld nicht zu den strukturellen Gegebenheiten passen, wo die Berufsgruppe ei-
nen Bedeutungsverlust erlebt, da entsteht Unzufriedenheit.

Offenes Benennen dieser Aspekte, Sorge fiir Salutogenese und fachlicher, geistlicher und theologi-
scher Austausch tragen hingegen zu nachhaltigem Gelingen gemeinsame Projekte bei. Gelingende
Zusammenarbeit strahlt Gber das konkrete Projekt hinaus auch insgesamt in die Nachbarschaft und
das Gemeinwesen aus. Hier braucht es lber eine gemeinsame prinzipielle Haltungsanderung hinaus
vor allem konkrete lokale, regionale bzw. individuelle Beispiele der Ermutigung und des Wagnisses.®

Kritisiert wird von einigen beruflichen Mitarbeiter*innen auch, dass Regelungen, die partizipative
Erarbeitung erfordern, ohne Beteiligung der Mitarbeiter*innen im Berufsfeld umgesetzt werden. Wo
der Eindruck entsteht, auf Beteiligung angelegte Dinge wiirden top-down geregelt, ist dies fur die
Arbeit im Team alles andere als férderlich. Gerade Diakon*innen und Gemeindepadagog*innen ver-
stehen sich von Grund auf als Teamplayer, sie werden in ihrer Ausbildung von Anfang an darauf vor-
bereitet und darin trainiert.*°

Besonders die Zuschreibung von Zustandigkeiten einzelner Mitarbeiter*innen fir jeweils gesonderte
Adressatenkreise, sortiert etwa nach Altersstufen, Generationen und Geschlechtern, verursacht in
der Wahrnehmung einiger Mitarbeiter*innen Briiche in der Zeugnis- und Dienstgemeinschaft. Ver-
saulung und Separierung von Aufgaben und Adressatenzuschreibungen koénnten dagegen durch
Teamarbeit in interdisziplinar arbeitenden Teams aufgebrochen werden. Hierflir brauchtees integrie-
rende Konzepte fiir die Praxis und ein Einliben in Team- und Kommunikationsfahigkeit, auch durch
verbindlich gestaltete und eingeforderte gemeinsame Aus-, Fort- und Weiterbildungen. Das Zusam-
menspiel aller Berufe in einer sich wandelnden Organisation sei flr eine qualifizierte diakonisch-
gemeindepddagogische Arbeit von zentraler Bedeutung.

Unter den konkreten Herausforderungen wurden ferner aktuell folgende Fragen gedulert:

e In welcher Weise verhalten sich im Horizont der Gemeinschaft der Dienste mit Blick auf den Ver-
kiindigungsdienst die Beauftragungen (Lizenzen) zueinander? An der Frage nach der Ordination
wird dies sichtbar. Lasst sich die Ordination als ein Spezialfall einer herausgehobenen Beauftra-
gung handhaben oder ist eine geistliche Berufung aller im diakonisch-gemeindepadagogischen
Dienst Tatigen anzustreben, wobei die jeweils konkrete Installation bzw. Beauftragung dann im
Blick auf den Anteil der Verkindigung ausgesprochen/erteilt wird?

e Wie kann geteiltes Ausfihren von Leitungsaufgaben, die bisher vorwiegend an das Pfarramt ge-
bunden sind, gelingen?

Diese Fragen werden auch geduflert in Bezug auf die Nachwuchsgewinnung. Bei diesen Fragen ist
auch der EKD-weite Diskussionsprozess um das Verstdandnis dessen, was sich mit Berufung und Be-
auftragung verbindet, zu bericksichtigen.

8 Vgl. auch H. Kasparick/ H. KeRler, a.a.0., 219 und o&fter.

° Die Beobachtung, dass gerade im diakonisch-gemeindepidagogischen Dienst die Bereitschaft besteht, aber
auch in besonderer Weise geférdert werden kann, Wagnisse und Risiken einzugehen, findet sich in der bereits
erwahnten Studie von H. Kasparick/ H. KeBler mehrfach belegt.

10 Allerdings, so halten H. Kasparick/ H. KeRler, a.a.0., 211, fest: , Die Arbeit auf Augenhdhe, das Raumlassen
fUreinander und ein konstruktives Miteinander in multiprofessionellen Teams sind keine
Selbstverstdndlichkeiten und werden teilweise auRerhalb von Kirche und Gemeinde kollegialer erlebt.”
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2.4 Daten zum aktuellen Personalbestand

Zum diakonisch-gemeindepaddagogischen Personalbestand in der EKBO wurde im Rahmen der Arbeit
dieser Arbeitsgruppe eine nicht-reprasentative Erhebung bei den Kirchlichen Verwaltungsamtern
durchgefiihrt. Das Datenmaterial bezieht sich ausschlieRlich auf die Angestellten, lber die in den
Verwaltungsamtern Daten verfiigbar sind. Darlber hinaus gibt es zahlreiche Diakon*innen, die nicht
bei der verfassten Kirche angestellt sind und deshalb in der Erhebung nicht berlicksichtigt werden
konnten.

Hier einige auffallige Einsichten bzw. Erkenntnisse aus den erstmalig in dieser Weise erhobenen Da-
ten: Zwei Drittel der Mitarbeiter*innen sind weiblich.

Die meisten derzeit tatigen Gemeindepddagog*innen und Diakon*innen sind im Alter zwischen 50
und 65 Jahren. 117 Beschaftigte sind unter 50 Jahren, 160 sind 50+. Bereits ab dem Jahr 2021 stehen
hier groRBere Zahlen an Ruhestandseintritten bevor, nahezu im gleichen prozentualen Umfang in den
Iandlichen und stadtischen Raumen.

Fast die Halfte der Mitarbeiter*innen (47%) ist in EG 9 TV EKBO eingruppiert. Laut Datenmaterial
erfolgt die Eingruppierung auf dem Land eher bis EG 9, in der Stadt hingegen ab EG 9. Uber die Hilfte
aller Mitarbeitenden ist auf der Kirchenkreisebene angestellt (58%).

Weniger als die Hélfte der beruflich Mitarbeiter*innen hat einen Beschaftigungsumfang (BU) von
Uber 75% Regelarbeitszeit (RAZ) .

Die meisten Mitarbeiter*innen (83%) arbeiten in nur einem Tatigkeitsfeld. Verknlpfungen mit der
religionspadagogischen Arbeit, etwa an einer Schule, kommen nur vereinzelt vor.

In der Erhebung wurde auch nach der tatigkeitsbezogenen Mobilitat in der Berufsausiibung gefragt,
und zwar indem Angaben Uber Fahrtwege aus dienstlichen Griinden erbeten wurden. Die Angaben
ergeben jedoch keine einheitliche Systematik und sind dadurch nicht aussagefdhig. Das macht deut-
lich, dass es fur solche Fragen keine landeskirchenweit einheitlich geltenden Rahmenbedingungen
bzw. Standards gibt.

Die Angaben zu den von den Mitarbeiter*innen besuchten Ausbildungsstdtten zeigt ebenfalls ein
uneinheitliches Bild. Es werden verschiedenartige Ausbildungsgange angefiihrt, was zunachst einmal
nattrlich historische und regionale Entwicklungen in der Ausbildungslandschaft widerspiegelt, die so
aktuell nicht mehr gegeben sind. Dies zeigt aber einmal mehr, dass es hinsichtlich der Vergleichbar-
keit und Bewertung der Ausbildungsgange und Abschliisse zukiinftig eines einheitlichen Kriterienka-
talogs im EKBO- und besser noch im EKD-Kontext bedarf.

Insgesamt bestatigt die erstmalige Datenerhebung den Eindruck, dass die Entwicklung und Durchfiih-
rung einer regelmaligen, systematischen Erhebung und -Auswertung von Daten zum gemeindepéada-
gogisch-diakonischen Berufsfeld in der EKBO notwendig ist, um entsprechendes Steuerungswissen zu
erlangen zur Zukunftssicherung des Berufsfeldes und letztlich einer Sicherstellung vielfaltiger diako-
nisch-gemeindepadagogischer Praxis.

3  Was daraus folgt: Eine Kulturverdnderung!

3.1 Von Anfang an: Gewinnung und Begleitung junger
Menschen fir das diakonisch-gemeindepéadagogische Berufsfeld

Zukliinftig liegt ein Schwerpunkt bei der Sicherung der diakonisch-gemeindepadagogischen Dienste
auf einer frihzeitigen Gewinnung und Qualifizierung von Fachkraften. Folgende Aktivitaten konnen
dazu beitragen:
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Eine Praktikumsplatz-Offensive fiir Schiler*innen in Kooperation mit Kirchenkreisen und geférdert
durch die Landeskirche wird gestartet.

Landeskirchenweit und auch landeskircheniibergreifend werden zentrale Einsatzstellen fiir junge
Menschen in Freiwilligendiensten in diakonisch-gemeindepddagogischen Arbeitsfeldern erfasst,
angeboten und vermittelt.

Gemeindepadagog*innen und Diakon*innen werden als Praxisanleiter*innen und Mentor*innen fir
die Begleitung von Praktikant*innen und Freiwilligendienstleitenden qualifiziert. Kirchenkreise und
andere Anstellungstrager férdern das und nehmen es in die Dienst- bzw. Aufgabenbeschreibungen
flr diakonisch-gemeindepadagogische Mitarbeiter*innen auf.

Ein Mentoring-Programm im ersten Dienstjahr erleichtert Berufsanfanger*innen das Ankommen und
Orientieren in den gemeindlichen bzw. kirchlichen Strukturen.

Bestehende berufsbiografische Angebote der Begleitung des Berufseinstiegs durch diakonische Ge-
meinschaften sowie Angebote fiir den gemeindepadagogischen Dienst zur Fortbildung/Begleitung in
den ersten Arbeitsjahren (FEA) werden in die Personalentwicklung der Anstellungstrdager mit einbe-
zogen und in den Folgejahren weitergefiihrt. Dabei werden auch Zugange zu Supervision und
Coaching als Teil der Personalentwicklung durch transparente und moglichst unbirokratische Rege-
lungen und Vereinbarungen erleichtert.

Bilanz- und Orientierungsangebote werden in regelméaRigen Abstanden (ca. alle zehn Jahre) und im
Verbund mit anderen Berufsgruppen angeboten. Sie verhelfen zu neuer Orientierung und zu neuen
beruflichen Wegen. Diakonische Trager und kreiskirchliche Trager arbeiten dabei eng zusammen.

3.2 Aus-, Fort- und Weiterbildung

Aus-, Fort- und Weiterbildung in den diakonisch-gemeindepaddagogischen Berufsfeldern ist perspek-
tivisch Teil einer gesamtkirchlichen Personal- und Organisationsentwicklung. Fiir die konzeptionelle
Ausrichtung der Fort- und Weiterbildungsangebote bedeutet das, die Frage nach der Personalbeglei-
tung zu profilieren.

In der Aus-, Fort- und Weiterbildung werden die Teilnehmer*innen verstarkt fiir die Mehrdimensio-
nalitat der Berufsprofile sensibilisiert und durch entsprechende didaktische Konzepte und Methoden
zum konstruktiven Umgang mit dieser befahigt. Alle Berufsgruppen einschlielich der Pfarrer*innen
und Kirchenmusiker*innen werden fiir die interprofessionelle Zusammenarbeit in multiprofessionel-
len Teams durch interdisziplindr angelegte Aus-, Fort- und Weiterbildungsformate in Theorie- und
Praxis qualifiziert.

Aus-, Fort- und Weiterbildung stellt theologische, spirituelle und seelsorgliche Themen starker in den
Fokus. Sie bearbeitet diese Themen mit dem Ziel einer Befdahigung der Mitarbeiter*innen zu einer
eigenen, reflektierten professionellen religiosen Praxis.

Alle Ausbildungs- und Studiengange und deren Moglichkeiten zur Anerkennung werden, ggf. mit
Unterstlitzung der EKD, auf landeskirchlicher Ebene (z.B. auf einer gemeinsamen Homepage) darge-
stellt, damit Informationen niedrigschwellig und einfach zugédnglich sind. Studiengdnge werden im
Blick auf ihre Durchlassigkeit gemall EKD-weiter Kriterien fir die Absolvent*innen profiliert und dar-
gestellt. Absolvent*innen anderer Landeskirchen kénnen niedrigschwellig und weitgehend unkompli-
ziert in die EKBO wechseln, wenn deren Abschliisse den EKD-weit anerkannten Voraussetzungen
entsprechen.

Bestehende berufsbegleitende Angebote (AKD, Wichernkolleg, EHB) werden weiterhin attraktiv ge-
staltet und breit kommuniziert. Kirchenkreise schaffen Anreize zur Unterstiitzung besonders geeigne-
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ter und forderungswiirdiger Interessent*innen auch im Blick auf Quereinstiege. Anschlussmoglichkei-
ten zwischen den einzelnen Ausbildungs- und Studiengdangen werden entwickelt und transparent
gemacht.

3.3 Empfehlungen an Anstellungstrager wie Gemeinden und
Kirchenkreise

Die Anstellung der gemeindlich beschaftigten diakonisch-gemeindepadagogischen Mitarbeiter*innen
wird zunehmend auf die Kirchenkreise als der mittleren Steuerungs- und Koordinierungsebene sowie
Verwaltungseinheit Gbertragen. Damit wird auch die Qualitat durch eine entsprechende Dienst- und
Fachaufsicht formal wie inhaltlich transparent gestaltet.

Attraktive Stellenbeschreibungen, Personalentwicklungskonzepte sowie lukrative ortliche Arbeits-
und Lebensbedingungen erhdhen das Interesse fiir das Berufsfeld und die konkrete Arbeitsstelle bei
jingerem Fachpersonal und Berufseinsteiger*innen ebenso wie fiir erfahrene, aufstiegsorientierte
Mitarbeiter*innen auch im landlichen Raum. Bei Ausschreibungen werden die Profilmerkmale, An-
forderungen und Rahmenbedingungen transparent dargestellt.

Zur Attraktivitat des Berufes gehort auch ein entsprechender Beschaftigungsumfang. Bei der Stellen-
konzeption ist zu priifen, inwiefern oOrtliche und regionale Aufgaben mit weiteren Aufgaben ver-
kniipft und konkret auf die Bedarfe und Interessen von Stellenbewerber*innen oder -inhaber*innen
angepasst werden kénnen.

Die Gleichwertigkeit und Gleichrangigkeit der unterschiedlichen diakonisch-gemeindepadagogischen
und pastoralen Berufe innerhalb des einen Amtes wird durch die Akteur*innen in einer selbstver-
standlichen Kultur der wechselseitigen Wertschatzung aktiv gelebt. Sie wird unterstitzt durch ein
bedarfsorientiertes Berufskonzept fiir Gemeinde und Region unter Beteiligung der Verantwortlichen
des Kirchenkreises (Fachberatung durch Kreisbeauftragte). Die Aufgaben der Kreisbeauftragten wer-
den in einer Novellierung der Richtlinien zum Dienst der Kreisbeauftragten entsprechend weiterent-
wickelt.

Ein Kulturwandel vollzieht sich auch in Aufgabe und Rolle von Gemeindepadagog*innen und Dia-
kon*innen im Blick auf die Verantwortung fir die gottesdienstliche und gesamte verkiindigende Pra-
xis. Das kann umfassen, dass sie im Rahmen ihrer beruflichen Tatigkeit als Pradikant*innen qualifi-
ziert und beauftragt werden.

Gemeinden bilden sich zunehmend bei Gelegenheit und auf Zeit, beispielsweise in Schulen, in KiTas,
diakonischen Einrichtungen, an besonderen Orten oder um Gebdude herum, bei Aktionen oder an-
Iasslich von Events. Diese Entwicklung wird konzeptionell in der kirchlichen Praxis verankert, perso-
nell als Teil des diakonisch-gemeindepadagogischen Dienstes begleitet und institutionell durch Kir-
chengemeinden und Kirchenkreise unterstiitzt.

Zum gelingenden Miteinander tragt der Zugang des beruflichen Personals zu den Leitungsgremien
insgesamt bei. Berufliche Mitarbeiter*innen nehmen auf allen Ebenen beratend in Leitungsgremien
teil. Fir eine gleichrangige Beteiligung ehrenamtlicher und beruflicher Mitarbeiter*innen in den
Strukturen und Prozessen werden die entsprechenden rechtlichen Grundlagen Uberprift und ggf.
angepasst.

Dienstanweisungen und Arbeitsplatzbeschreibungen werden als Instrument der Personalfiihrung
aktiv eingesetzt.
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Die Sorge um eine gute Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf sowie die Ermoglichung verbindli-
cher Fort- und Weiterbildung, auch in finanzieller Hinsicht, tragt zur Verbesserung der Berufsbedin-
gungen und der Qualitat der Arbeit einschliefRlich der Motivation bei.

3.4 Weitere Handlungsschritte auf landeskirchlicher Ebene

Gerade weil perspektivisch in den kommenden Jahren gemal allgemein bekannten Prognosen die
Anzahl beruflicher Mitarbeiter*innen in unserer Landeskirche abnehmen wird, bedarf es einer pro-
fessionell gesteuerten Gewinnung, Qualifizierung, Begleitung und Unterstiitzung der diakonisch-
gemeindepadagogischen Fachkrafte. Dazu gehort auch eine Personalbedarfsplanung als administrati-
ve Aufgabe auf landeskirchlicher Ebene analog zum Pfarrdienst. Zu den administrativen Aufgaben
gehoren etwa:

- Adresserhebung, -pflege und -vernetzung

- Koordination der Trager der Ausbildung

- Weiterbildungs- und Entwicklungsmaoglichkeiten konzipieren

- Werbung

- Bedarfsplanung, Personalwirtschaft

- politische Sichtbarkeit DGD organisieren

- kirchen-/tarifrechtliche Koordination (auch Anforderungsprofile gem. DQR)

- Mitarbeit an einem Gesamtbild/-konzeption der Dienstgemeinschaft der Verkiindigungsdienste in
der EKBO

- gemeinsames Gesetz fiir DGD?

- Weiterentwicklung des DGD-Berufsfeldes i.S. eines Kompetenzmodells fiir das Berufsfeld
- evtl. Organisation der Interessensvertretung (Diakonie haben das)

- Vertretung des Berufsfeldes auf EKD-Ebene

Bisher besteht fiir den Dienst der gemeindepadagogisch-diakonischen Berufsgruppe und die entspre-
chende Personalplanung keine landeskirchliche Steuerung. Das schwacht nicht nur die Berufsgruppe,
sondern auch den Dienst insgesamt und die Qualitat der Arbeit. Personalplanung und -akquise sowie
Vernetzung und Qualitatsentwicklung brauchen eine zentrale Ebene, die padagogische Standards
und MalBnahmen zur Fachkraftegewinnung und -begleitung koordiniert, auf die Einhaltung der tarif-
vertraglichen Regelungen achtet, die politische Sichtbarkeit der Gemeinschaft der Dienste gewdahr-
leistet und die Berufsgruppe in den Gremien der EKD vertritt. Eine in diesem Sinne deutlichere Ein-
bindung der diakonisch-gemeindepadagogischen Dienste in die landeskirchliche Ebene kdnnte auch
das System der Forderung von Fortbildungen verbessern.

Einer zentralen Koordination bedarf auch der systematische Austausch zwischen Tragern von Ausbil-
dung, Studium, Fort- und Weiterbildung sowie Praxisfeldern (Theorie-Praxis-Dialog) in der EKBO.
Dazu sind entsprechende Strukturen zu entwickeln, die dem Abgleich von Bedarfen und Entwicklun-
gen in den Praxisfeldern, bei Ausbildungstragern und Hochschulen sowie in der Fort- und Weiterbil-
dung unter Einbeziehung von Expertise aus verwandten Feldern im gesellschaftlichen/beruflichen
Kontext dienen.

Innerhalb des Berufsfeldes ist eine Rechtsgrundlage notwendig, aus der die Mehrstufigkeit von Kom-
petenzen des diakonisch-gemeindepadagogischen Berufsfeldes, orientiert am Deutschen Qualifika-
tionsrahmen (DQR), hervorgeht.

Notwendig ist dafiir auch die Erarbeitung einer Richtlinie zur kompetenzorientierten Ausschreibung
von Stellen im diakonisch-gemeindepadagogischen Berufsfeld (Modulbaukasten), die sich auf die
Niveaustufen von DQR 5 bis 8 bezieht. Sie muss auch die Wege beschreiben, wie Interessierte von
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einer DQR-Stufe zur nachsten wechseln kdnnen. Zudem ist ein Baukasten von Formulierungen fir
Ausschreibungen auf den unterschiedlichen Ebenen hilfreich. Die dafiir Beauftragten werden fiir den
Gebrauch solcher Baukastenmodule geschult.

Perspektivisch ist die Schaffung einer gemeinsamen kirchenrechtlichen Grundlage fiir den gesamten
diakonisch-gemeindepadagogischen Dienst unerlasslich.

3.5 Ausblick

Die Zukunftsiberlegungen der EKBO gehen von einer numerisch kleiner werdenden Organisation
aus, die sich konsequent kooperativ, gemeinwesenorientiert, nachbarschaftlich, vernetzt und — mit
Blick auf analoge und digitale Rdume — hybrid ausrichtet und sich bereits auf diese Ausrichtung vor-
bereitet. Wie gelingt es, weiterhin selbstbestimmt, lust- und freudvoll die Verkiindigungsverantwor-
tung von Gemeindegliedern zu starken? Hier besteht bereits jetzt die Aufgabe, das Verhaltnis von
Berufung, Beauftragung und Ordination zu sortieren. Sichtbar wird ebenso bereits jetzt, dass in einer
Kirche auf dem Weg sehr unterschiedliche, vielfiltige Gemeinde- und Sozialformen komplementar
bestehen — zum Beispiel ortsbezogen, temporér, ausgerichtet an Themen- und Interessenfeldern,
projektbezogen und kontinuierlich. Mit weniger Ressourcen aus Kirchensteuermitteln, mit weniger
gezahlten Mitgliedern werden engagierte, berufliche wie ehrenamtliche Christ*innen der evangeli-
schen Kirche darauf hinwirken, dass die Kommunikation des Evangeliums in den Kerndimensionen
von Verkiindigung, Bildung und Unterstitzung allen Menschen offensteht — unabhangig von Her-
kunft oder Mitgliedschaft, sozialer Lage, kultureller Pragung oder religiéser Orientierung. Ob neu
entstehende oder bestehende Glaubensgemeinschaft — es wird auf das freiwillige, eigenaktive,
selbstgesteuerte Engagement ankommen. Es braucht Strukturen, die sich selbst tragen und Rahmen-
bedingungen, die je eigene Praxis ermoglichen — starkend, bildend und beratend. Das Engagement
der beruflichen Mitarbeiter*innen besteht dann insbesondere in der Unterstiitzung lebensbezoge-
ner Verkiindigung und selbsttragender Strukturen in jeder Form von Gemeinde oder Gemeinschaft.
Flr diese Herausforderung bringt das diakonisch-gemeindepadagogische Berufsfeld mit seinen ein-
zelnen Profilierungen die grundlegenden und herausragenden Voraussetzungen mit.

Mit ihrer konsequenten Orientierung am Einzelnen bei gleichzeitigem professionellem Sinn und Blick
flir den Gemeinschaftsbezug, mit ihrer von Anfang an eingelibten Haltung als Teamplayer und als
Helfende und Unterstitzende (Assistent*innen und Moderator*innen) der freiwillig Engagierten
sowie mit ihrer breiten fachlichen Aufstellung stellen die diakonisch-gemeindepadagogischen Mitar-
beiter*innen Ressourcen zur Verfligung, ohne die eine kiinftige Gemeindeentwicklung kaum gelingen
kann. Das diakonisch-gemeindepadagogische Berufsfeld eroffnet dariiber hinaus den Blick auf das
Arbeiten in der Multiprofessionalitdt. Hierbei geht es um mehr als die Fahigkeit zum Zusammenarbei-
ten, da diese Fahigkeit schon eine Haltungsdanderung in der eigenen Beruflichkeit voraussetzt. Ein
verstarktes Zusammenwirken der verschiedenen kirchlichen Berufe kann dazu beitragen, die Aufga-
ben der Leitung und der Administration zukilnftig effektiv und sinnvoll neu zu verteilen. Darin liegt
ein entscheidender Schlissel fir die Strukturerneuerungen in unserer Kirche. Das gleichberechtigte
Teilhaben an Leitungsverantwortung wird sich aller Voraussicht nach zu dem zentralen Punkt der
Leitungsarbeit in unserer Kirche entwickeln.

Ein anderer Punkt von dhnlicher Bedeutsamkeit betrifft die Professionalisierung des Ehrenamtes.
Auch wenn dies auf den ersten Blick ein Widerspruch zu sein scheint, gilt doch, was Coenen-Marx /
Hofmann 2017 festhielten: “Professionalitat ist eine inhaltlich bestimmte Qualitat in der Auslbung
des Dienstes, die sich sowohl im haupt- wie ehrenamtlichen Engagement zeigen (oder auch fehlen)
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kann.” ! Mit anderen Worten: Professionalitit ist nicht, was Beruflichkeit und Ehrenamt unterschei-
det, sondern eine Aussage (iber die Qualitat des jeweiligen Handelns. Die Beruflichen des diakonisch-
gemeindepadagogischen Dienstes werden in diesem Sinne zu Begleiter*innen und Coaches, vor al-
lem aber die Partner*innen der freiwillig Engagierten in der Nachfolge Jesu Christi.

Mit Blick bereits auf die wenigen hier angedeuteten Linien der Veranderung und Veranderungsmo-
mente unserer Kirche ldsst sich feststellen, dass die Vertreter*innen des diakonisch-
gemeindepddagogischen Dienstes an dieser Veranderung mitwirken und gestalten. Von ihnen gehen
bereits jetzt maligebliche Impulse fiir eine Theologie und Praxis der Zusammenarbeit gemall dem
Auftrag der Kommunikation des Evangeliums aus. Dafiir gebiihrt schon heute der Dank allen etwa
300 Beruflichen, die mit ihrem Einsatz, ihren Kompetenzen, Gaben und ihrem Glauben zur Kommuni-
kation des Evangeliums in den unterschiedlichsten lebensweltlichen Beziigen beitragen — bildend,
verkiindigend und unterstiitzend.

11 Djes. (Hg.), Symphonie. Drama. Powerplay. Zum Zusammenspiel von Haupt- und Ehrenamt in der
Kirche, Stuttgart 2017.
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4  Wirdigung und Dank an alle Mitwirkenden:

Jutta B6hnemann-Hierse, Diakonin und Alteste der Schwestern- und Briiderschaft des Evangelischen
Johannesstifts in Berlin

OKR Dr. Clemens Bethge, Referat Kirchliches Leben im Konsistorium der EKBO

Pfr. Holger Bentele, Leitung des Pastoralkollegs und Studienleiter im AKD

Marco Brauning, Beauftragter fiir die Arbeit mit Jugendlichen im Kirchenkreis Niederlausitz, Kirchen-
kreis Niederlausitz

Andreas Erdmann, Pfarrer im Entsendungsdienst im Medienhaus der EKBO

Friederike Holzki, Gemeindep&ddagogin und Kreisbeauftragte fiir die Arbeit mit Kindern im Kirchen-
kreis Potsdam

Dr. Hanna Kasparick, langjahrige Direktorin des Predigerseminars Wittenberg, vor dem Ruhestand
Forschungsauftrag an der EHB im Rahmen des 40jahrigen Jubilaums der gemeindepadagogischen
Ausbildung.

Prof. Dr. Hildrun KeRler, Evangelische Hochschule Berlin

Pfr. Dr. Thorsten Klein, Ausbildungsleitung des Wichernkollegs

Superintendent Thomas Kohler, Kirchenkreis Niederlausitz

Barbara van der List-Pestner, Kreisbeauftragte fir die Arbeit mit Kindern im Kirchenkreis Oderland-
Spree

Ute Martens, Leitung Personal des Kirchlichen Verwaltungsamtes Berlin Mitte-Nord

Raymund Menzel, Jugendmitarbeiter im Kirchenkreis Mittelmark-Brandenburg

Simone Merkel, Gemeindepadagogin und Studienleiterin im AKD

Superintendent Matthias Puppe, Kirchenkreis Wittstock-Ruppin

Bettina Radtke, Gemeindep&ddagogin und Studienleiterin im AKD (Fachschulausbildung Gemeindepa-
dagogik)

Christoph Ritter, Gemeindepadagoge und Kreiskirchlicher Beauftragter fiir die Arbeit mit Jugendli-
chen

Jens Schmitz, Diakon und Altester der Schwestern- und Briiderschaft des Evangelischen Johan-
nesstifts in Berlin

Nina Schmidt, Jugendarbeit, Kirchenkreis Berlin Stadtmitte

Lydia Schulz, Jugendmitarbeiterin Berlin Stadtmitte

Evamaria Simon, Pfarrerin und Studienleiterin im AKD

Pfr. Matthias Spenn, Direktor des AKD (Steuerungsgruppe)

Pfr. Jeremias Treu, Pfarrer und Studienleiter im AKD

OKR Dr. Christoph Vogel, Abteilungsleitung Aus-, Fort-und Weiterbildung im Konsistorium der EKBO
(Steuerungsgruppe)

Stephan Wache, Statistik im Konsistorium der EKBO

Prof. Dr. Christopher Zarnow, Evangelische Hochschule Berlin

Darliber hinaus:

Ulrike Menzel, Superintendentin des Kirchenkreises Cottbus (bis 2019)

Eva-Maria Menard, Superintendentin des Kirchenkreises Prignitz

Anja Puppe, Gemeindepaddagogin und Kreisbeauftragte im Kirchenkreis Mittelmark-Brandenburg
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Eckpunkte des Diakonisch-Gemeindepadagogischen Dienstes

in der EKBO

Zum ersten Mal wird mit dem vorliegenden Bericht das Feld der diakonischen und gemeindepadago-
gischen Dienste in der EKBO im Zusammenhang dargestellt und betrachtet. Daraus folgen wesentli-
che Einsichten zu den gegenwartigen Aufgaben und Herausforderungen fiir die im gemeindepadago-
gisch-diakonischen Handlungsfeld beruflich oder ehrenamtlich Tatigen. Dartiber hinaus ergeben sich
aber Perspektiven fur das Miteinander aller ehrenamtlicher und beruflicher Mitarbeiter*innen und
Impulse fur die EKBO insgesamt als Kirche auf dem Weg.

A Fir die Berufe Interesse wecken, Fachkrafte gewinnen

1.

Flr Berufe im diakonisch-gemeindepaddagogischen Dienst werden junge interessierte Men-

schen durch verstarkte Angebote von Praktikumsplatzen sowie durch die Qualifizierung von
Diakon*innen und Gemeindepadagog*innen zu Mentor*innen fir Praktikant*innen gewon-
nen (verantwortlich: Landeskirche/ Kirchenkreise).

Freiwilligendienste im Bereich der diakonisch-gemeindepadagogischen Arbeit werden ver-
starkt ermoglicht, indem diese Dienste in Kooperation mit den Tragern zentral koordiniert
werden (verantwortlich: Landeskirche/ Kirchenkreise).

Berufsanfanger*innen wird der Einstieg im ersten Dienstjahr durch Mentor*innen und Fort-
bildungen in den ersten Arbeitsjahren erleichtert (verantwortlich: Landeskirche/ Kirchenkrei-
se/ Gemeinden).

Fir regelmaRige berufliche Bilanz- und Orientierungsangebote, nach Moéglichkeit gemeinsam
mit anderen Berufsgruppen, wird gesorgt (verantwortlich: Landeskirche).

B Fir die Aufgaben qualifizieren, Rahmenbedingungen aktiv gestalten

5.

In der Aus-, Fort- und Weiterbildung wird die Bewaltigung der aktuellen fachlichen Anforde-
rungen an die beruflichen Aufgaben in einer sich stark wandelnden digitalen Gesellschaft in
Verschrankung mit dem mehrdimensionalen professionellen Profil und den Kompetenzen zur
Zusammenarbeit und Vernetzung systematisch gefordert (verantwortlich: Ausbildungstrager/
Landeskirche).

Stellenprofile und Stellenbesetzungen werden eng mit einer gabenorientierten Personalent-
wicklung verknlipft. Dabei kommt es zugleich auf Transparenz der konkreten Aufgaben und
Offenheit flr die Fahigkeiten und Gaben von Bewerber*innen in einem multiprofessionellen
Arbeitsfeld an (verantwortlich: Kirchenkreisleitungen/ Landeskirche).

Anstellungstrager erhalten Beratung, um Stellenprofile und Ausschreibungen von Stellen so
gestaltungsflexibel wie moglich und so konkret wie notig zu entwickeln. (verantwortlich:
Landeskirche/ Kirchenkreis).

Berufliche Mitarbeiter*innen im diakonisch-gemeindepadagogischen Dienst werden moti-
viert und erhalten die Mdoglichkeiten, sich aktiv in die Leitungsgremien auf allen Ebenen ein-
zubringen (verantwortlich Kirchengemeinde/ Kirchenkreis/ Landeskirche).

Eine Kultur der aktiven Personalentwicklung insbesondere durch Instrumente wie aktuelle
Arbeitsplatzbeschreibungen, Mitarbeiter*innen-Jahresgesprache sowie systematische und
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gemeinsam getragene Fort- und Weiterbildung wird beférdert (verantwortlich: Landeskir-
che).

C Das Berufsfeld starken, vernetzen und Interessen vertreten

10. Es wird fiir eine koordinierte, qualitatsvolle Unterstiitzung und Begleitung aller Mitarbei-
ter*innen im diakonisch-gemeindepadagogisch Dienst gesorgt; es werden dafiir Ressourcen
zur fachlichen Begleitung und zur Interessenstarkung des Berufsfeldes zur Verfligung gestellt.

11. Ressourcen werden eingesetzt flr die Vernetzung und Kooperation des diakonisch-
gemeindepadagogischen Dienstes in der EKBO mit den entsprechenden Diensten in den an-
deren Gliedkirchen in der EKD auch mit dem Ziel einer gemeinsamen strategischen Fachkraf-
tegewinnung und Fachkraftebegleitung.

12. Eine die landeskirchlichen Grenzen liberschreitende EKD-weite Durchlassigkeit der Berufs-
profile mit wechselseitigen Anerkennungen von Ausbildungsgangen und Qualifikationen wird
geschaffen. (verantwortlich: Landeskirche).
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